
30-ЛЕТИЕ  ПРОГРАММЫ  ЮНЕСКО  «УНИТВИН»:
ВКЛАД  В  РАЗВИТИЕ  ОБРАЗОВАНИЯ, 

НАУКИ  И  КУЛЬТУРЫ

Санкт-Петербург
2022

Материалы конференции
Санкт-Петербургского международного экономического форума

на базе Санкт-Петербургского политехнического
университета Петра Великого



30-ЛЕТИЕ  ПРОГРАММЫ  ЮНЕСКО 
«УНИТВИН»: 

ВКЛАД  В  РАЗВИТИЕ  ОБРАЗОВАНИЯ,
НАУКИ  И  КУЛЬТУРЫ

Материалы конференции 
Санкт-Петербургского Международного экономического форума 

на базе Санкт-Петербургского политехнического  
университета Петра Великого

17 июня 2022 года

Под редакцией А. И. Рудского, В. В. Окрепилова

Санкт-Петербург
2022

Министерство иностранных дел Российской Федерации

Комиссия Российской Федерации по делам ЮНЕСКО
Координационный комитет кафедр ЮНЕСКО Российской Федерации

Комитет по государственному контролю, использованию  
и охране памятников истории и культуры правительства Санкт-Петербурга
Кафедра ЮНЕСКО Санкт-Петербургского государственного университета  

аэрокосмического приборостроения
Кафедра ЮНЕСКО Российского государственного педагогического  

университета им. А. И. Герцена
Кафедра ЮНЕСКО Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Великого

Кафедра ЮНЕСКО Российского научно-исследовательского института культурного  
и природного наследия им. Д. С. Лихачёва

Санкт-Петербургский
политехнический университет
Петра Великого



30-летие программы ЮНЕСКО «УНИТВИН»: вклад в развитие образования, науки и культуры : 
материалы конференции Санкт-Петербургского Международного экономического форума на базе Санкт-
Петербургского политехнического университета Петра Великого, 17 июня 2022 г. / под ред. А. И. Рудско-
го, В. В. Окрепилова. – СПб. : ПОЛИТЕХ-ПРЕСС, 2022. – 193 с.

17 июня 2022 года в Санкт-Петербургском политехническом университете Петра Великого (СПбПУ) 
в рамках Санкт-Петербургского Международного экономического форума (ПМЭФ-22) состоялась конфе-
ренция «30-летие программы ЮНЕСКО «УНИТВИН»: вклад в развитие образования, науки и культуры». 
В данном сборнике представлены статьи и доклады участников видеоконференции.

ISBN 978-5-7422-7882-5
doi:10.18720/SPBPU/2/id22-92

© Рудской А. И., Окрепилов В. В.,
 научное редактирование, 2022
© Санкт-Петербургский политехнический  
 университет Петра Великого, 2022

ББК 72:74
 Т67



30-TH  ANNIVERSARY  OF  THE  UNESCO 
UNITWIN  PROGRAM: 

CONTRIBUTION  TO  THE  DEVELOPMENT 
OF  EDUCATION,  SCIENCE   

AND  CULTURE
Conference materials 

St. Petersburg International Economic Forum 
Peter the Great St.Petersburg Polytechnic University

June 17, 2022

Edited by Andrei I. Rudskoi, Vladimir V. Okrepilov

Saint Petersburg
2022

Ministry of Foreign Affairs of the Russian Federation

Commission of the Russian Federation for UNESCO
Coordinating committee of UNESCO Chairs of the Russian Federation

Committee for State Control, Use and Protection of Historical and Cultural Monuments of St. Petersburg
UNESCO Chairs Cooperation Program Saint Petersburg State University of Aerospace Instrumentation

UNESCO Chairs Cooperation Program The Herzen State Pedagogical University of Russia
UNESCO Chairs Cooperation Program Peter the Great St.Petersburg Polytechnic University

UNESCO Chairs Cooperation Program Russian Heritage Institute 
Likhachev Russian Research Institute for Cultural and Natural Heritage

Peter the Great 
St.Petersburg Polytechnic 
University



30-th anniversary of the UNESCO UNITWIN program contribution to the development of education, 
science and culture : Conference materials St. Petersburg International Economic Forum on the basis Peter 
the Great St.Petersburg Polytechnic University, June 17, 2022 / ed. by A. I. Rudskoi, V. V. Okrepilov. –  
St. Petersburg : POLYTECH-PRESS, 2022. – 193 p.

On June 17, 2022, a conference was held at Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University (SPbPU) 
as part of the St. Petersburg International Economic Forum (SPIEF-22) «30-th anniversary of the UNESCO 
UNITWIN program contribution to the development of education, science and culture». This collection contains 
articles and reports of the participants of the videoconference.

ISBN 978-5-7422-7882-5
doi:10.18720/SPBPU/2/id22-92

© Rudskoi A. I., Okrepilov V. V., 
 academic editing, 2022
© Peter the Great St. Petersburg 
 Polytechnic University, 2022



5

Уважаемые организаторы и участники конференции.

Развитие сотрудничества в рамках программы UNITWIN и создание развитой сети кафедр –  одна 
из приоритетных задач Комиссии Российской Федерации по делам ЮНЕСКО. Мы считаем, что это 
одна из лучших образовательных инициатив Организации, направленная на развитие межвузовского 
сотрудничества, привлечения специалистов высокого класса для реализации приоритетов ЮНЕСКО 
в различных областях ее компетенции: образовании, науке, культуре.

Как многие из вас знают, на прошлой сессии Исполнительного совета ЮНЕСКО по инициативе 
России в повестку дня был внесен дополнительный пункт «Программа UNITWIN/кафедры ЮНЕСКО: 
проблемы и перспективы». Этот вопрос вызвал большую заинтересованность членов Исполсовета, 
дискуссия продолжалась несколько часов. В качестве соавторов к нам присоединились: Венесуэла, 
Китай, Зимбабве, Сирия, Киргизия, КНДР, Мьянма. Страны заинтересованно работали над проектом 
решения, активно обсуждали предложенные нами меры, направленные на укрепление Программы 
UNITWIN, проведение консультаций со странами-членами, национальными комиссиями и кафедрами 
ЮНЕСКО по вопросу будущего развития программы. Ожидаем, что в соответствии с принятым решением 
Секретариат ЮНЕСКО к осеннему Исполсовету подготовит документ о работе сети.

Со своей стороны мы выступали категорически против установления ежегодного лимита 
на подачу заявок от каждой страны. Мы считаем, что это ложный деструктивный для программы путь. 
Создание новых кафедр –  это реагирование стран, их научного и образовательного сообщества на но- 
вые ориентиры Среднесрочной стратегии и задач, поставленные в Программе и бюджете Организации, это 
ответы на новые вызовы, связанные с современным этапом цифрового и технологического развития мира. 
Надеемся на понимание Секретариата этого вопроса.

Наша с вами встреча посвящена вашим лучшим достижениям за время работы в сети. 
Предложенная организаторами тема как нельзя лучше подходит для юбилейного мероприятия: о вкла- 
де кафедр в развитие приоритетных направлений ЮНЕСКО.

Хотел бы поблагодарить руководство и коллектив Санкт-Петербургского университета Пет- 
ра Великого за эту конференцию, которая уже не в первый раз стала частью Международного экономического 
форума. Отдельных слов благодарности достойны, несомненно, каждая из кафедр ЮНЕСКО Санкт-
Петербурга. Это кафедры государственного педагогического университета имени А. И. Герцена, Санкт-
Петербургского университета аэрокосмического приборостроения и Российского института культурного 
наследия имени Лихачёва. Уже в который раз эти кафедры демонстрируют слаженную работу, организуют 
интересные полезные дискуссии.

В заключение хотел бы еще раз поздравить нас всех с тридцатилетним юбилеем Программы 
UNITWIN/кафедры ЮНЕСКО и пожелать успехов и новых достижений.

ПРИВЕТСТВИЕ ОТВЕТСТВЕННОГО СЕКРЕТАРЯ КОМИССИИ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ДЕЛАМ ЮНЕСКО,  

СОВЕТНИКА МИНИСТРА ИНОСТРАННЫХ ДЕЛ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ Г. Э. ОРДЖОНИКИДЗЕ
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Dear organizers and participants of the conference.

The development of cooperation within the framework of the UNITWIN program and the creation of a 
developed network of chairs is one of the priorities of the National Commission of the Russian Federation for 
UNESCO. We believe that this is one of the best educational initiatives of the Organization, aimed at developing 
interuniversity cooperation, attracting high-class specialists to implement UNESCO’s priorities in various fields 
of its competence: education, science, and culture.

As many of you know, at the last session of the UNESCO Executive Board, at the initiative of Russia, 
an additional item “UNITWIN Program/UNESCO Chairs: Problems and Prospects” was added to the agenda. 
This issue aroused great interest among the members of the Executive Council, and discussion was held for 
several hours. Venezuela, China, Zimbabwe, Syria, Kyrgyzstan, North Korea, Myanmar joined as co-authors. 
The countries worked with interest on the draft decision, actively discussed the measures proposed aimed at 
strengthening the UNITWIN Program, holding consultations with member countries, National Commissions and 
UNESCO Chairs on the future development of the program. We expect that, in accordance with the decision taken, 
the UNESCO Secretariat will draw a document on the network by the autumn meeting of the Executive Board.

We were strongly against the establishment of an annual limit on the submission of applications from each 
country. We believe that this is a false path that is destructive for the program. The creation of new departments 
is the response of countries, their scientific and educational communities to the new guidelines of the Medium-
Term Strategy and the tasks set in the Program and Budget of the Organization, these are responses to new 
challenges associated with the current stage of digital and technological development of the world. We hope for 
the understanding of the Secretariat in this matter.

Our meeting with you is dedicated to your best achievements during your activities in the network. The topic 
proposed by the organizers is the best suited for the anniversary event: the Chairs contribution to the development 
of UNESCO priority areas.

I would like to express appreciation to the leadership and staff of Peter the Great St. Petersburg Polytechnic 
University for this conference, which has become a part of the International Economic Forum not for the first 
time. Certainly, each of the UNESCO Chairs in St. Petersburg deserves special words of gratitude. These are the 
chairs of the Herzen State Pedagogical University, St. Petersburg State University of Aerospace Instrumentation 
and the Russian Scientific Research Institute for Cultural and Natural Heritage named after D. Likhachev. For 
the umpteenth time, these chairs demonstrate well-coordinated work, as well as organize interesting and useful 
discussions.

In conclusion, I would like to once again congratulate us all on the thirtieth anniversary of the  
UNITWIN/UNESCO Chair Program and wish success and new achievements.

GREETING BY EXECUTIVE SECRETARY OF THE NATIONAL COMMISSION  
OF THE RUSSIAN FEDERATION FOR UNESCO, ADVISER TO THE MINISTER  

OF FOREIGN AFFAIRS OF THE RUSSIAN FEDERATION G. E. ORDZHONIKIDZE
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Программа UNITWIN/UNESCO, действующая с 1992 года, –  одна из самых успешных программ 
ЮНЕСКО. С ее помощью осуществляется всесторонняя поддержка международного сотрудничества в об-
ласти высшего образования. Программа уделяет особое внимание разработке механизмов быстрой и эф-
фективной передачи знаний.

Средством достижения целей ЮНЕСКО выступает создание кафедр ЮНЕСКО –  международно-
го образовательного, научного, культурного сообщества, объединяемого задачами ЮНЕСКО. В марте 
2022 года руководством ЮНЕСКО было подготовлено методическое руководство по деятельности кафедр 
ЮНЕСКО, которое отвечает на большинство вопросов о кафедрах ЮНЕСКО и учитывает последние из-
менения в Программе (код документа: ED-2022/FLI-UNITWIN/1).

Российские кафедры ЮНЕСКО исходят из убежденности в том, что только консолидированными 
усилиями можно достичь реальных результатов.

Кафедры ЮНЕСКО играют важную роль в обмене опытом, знаниями и информацией по всему ком-
плексу вопросов, относящихся к высшему образованию и развитию науки, обеспечивают вхождение рос-
сийских вузов и научных учреждений в действующую всемирную систему многостороннего межвузовско-
го и научного сотрудничества.

Сетевое партнерство в области образования для устойчивого развития опирается на принцип: 
«Учимся жить устойчиво в глобальном мире: Экология. Здоровье. Безопасность». Сетевое взаимодей-
ствие обеспечивает взаимосвязь неограниченного числа участников, при этом результаты работы каждого 
становятся более продуктивными и качественными.

Координирует деятельность кафедр ЮНЕСКО в России Комиссия Российской Федерации по делам 
ЮНЕСКО и Российский координационный комитет кафедр ЮНЕСКО.

Наша конференция традиционно проходит под эгидой Комиссии РФ по делам ЮНЕСКО, за что мы 
особо благодарны Григорию Эдуардовичу Орджоникидзе, ответственному секретарю Комиссии Россий-
ской Федерации по делам ЮНЕСКО, послу по особым поручениям МИД РФ, оказывающему значитель-
ную поддержку деятельности кафедр ЮНЕСКО в России. 2022 год –  год 30-летия программы UNITWIN 
в России.

Конференция вновь проводится в рамках Санкт-Петербургского международного экономического 
форума. Традиционно в Санкт-Петербурге тесно взаимодействуют четыре кафедры: Политехническо-
го университета Петра Великого, Университета аэрокосмического приборостроения, Педагогического 
университета имени А. И. Герцена и Российского института культурного и природного наследия имени 
Д. С. Лихачёва. И в этот раз мы выступили вместе.

Наша конференция включает три секции. Планируя повестку, мы охватывали различные аспекты 
стратегии развития мировой экономики и возникающие при этом глобальные вызовы. Первая секция «Ка-
чество жизни: устойчивое развитие в условиях новой реальности». Здесь представлены научные шко-
лы различных вузов и институтов Российской академии наук. Вторая секция «Цифровая трансформация. 

ПРИВЕТСТВИЕ РЕКТОРА САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО  
ПОЛИТЕХНИЧЕСКОГО УНИВЕРСИТЕТА ПЕТРА ВЕЛИКОГО,  

АКАДЕМИКА РАН А. И. РУДСКОГО
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Цифровизация объектов культурного наследия». Третья секция «Традиции и инновации в науку и образо-
вание. Деятельность кафедры ЮНЕСКО в интересах устойчивого развития».

Одним из приоритетных направлений в деятельности кафедры «ЮНЕСКО» СПбПУ являет-
ся расширение сотрудничества с кафедрами ЮНЕСКО на региональном и международном уровне. 
Университет сотрудничает более чем с 120 ведущими зарубежными университетами, международны-
ми образовательными структурами и организациями из многих стран мира (среди которых вузы Ки-
тая, Вьетнама, Индии, Италии, Ирана, Японии, Испании, Германии, Бельгии, стран латинской Амери-
ки и Африки). Материалы нашей конференции будут доведены до руководства ЮНЕСКО и наших  
партнеров.
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The UNITWIN/UNESCO program, which has been operating since 1992, is one of the most successful 
UNESCO programs. With its help, comprehensive support is provided for international cooperation in the field of 
higher education. The program pays special attention to the development of mechanisms for the rapid and effec-
tive transfer of knowledge.

The means of achieving UNESCO goals is the creation of UNESCO Chairs –  an international educational, 
scientific, cultural community united by the UNESCO tasks. In March 2022, UNESCO leadership prepared a 
methodological guide on the activities of UNESCO Chairs. The guide provides information for the most ques-
tions about UNESCO Chairs and takes into account the latest changes in the Program (Document code: ED-2022/
FLI-UNITWIN/1).

The Russian UNESCO Chairs have a belief that real results can only be achieved through consolidated ef-
forts.

UNESCO Chairs play an important role in the exchange of experience, knowledge and information on the 
whole range of issues related to higher education and the development of science, ensure the entry of Russian 
universities and scientific institutions into the current global system of multilateral interuniversity and scientific 
cooperation.

The network partnership in the field of education for sustainable development is based on the principle: 
“Learning to live sustainably in a global world: Ecology. Health. Safety”. Network interaction ensures the inter-
connection of an unlimited number of participants, while the results of each one become more productive and of 
high quality.

The National Commission of the Russian Federation for UNESCO and the Russian Coordinating Commit-
tee of UNESCO Chairs coordinates the activities of UNESCO Chairs in Russia.

Our conference is traditionally held under the auspices of the National Commission of the Russian Federa-
tion for UNESCO. We are especially grateful to Grigory E. Ordzhonikidze, Executive Secretary of the National 
Commission of the Russian Federation for UNESCO, Ambassador-at-Large of the Ministry of Foreign Affairs of 
the Russian Federation, who provides significant support to the activities of UNESCO Chairs in Russia. 2022 is 
the year of the 30th anniversary of the UNITWIN program in Russia.

The conference is again held within the framework of the St. Petersburg International Economic Forum. 
Traditionally, four chairs in St. Petersburg closely cooperate with each other: Peter the Great St. Petersburg Poly-
technic University, St. Petersburg State University of Aerospace Instrumentation, Herzen State Pedagogical Uni-
versity and the Russian Scientific Research Institute for Cultural and Natural Heritage named after D. Likhachev. 
And this time we work together as well.

Our conference includes three sections. When planning the agenda, we covered various aspects of the 
strategy for the development of the world economy and the global challenges associated with them. The first sec-
tion “Quality of life: sustainable development in the new reality.” Scientific schools of various universities and 
institutes of the Russian Academy of Sciences are represented here. The second section “Digital transformation. 

OPENING STATEMENT BY THE RECTOR OF PETER THE GREAT  
ST. PETERSBURG POLYTECHNIC UNIVERSITY,  
ACADEMICIAN OF THE RAS ANDREI RUDSKOI
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Digitalization of cultural heritage objects”. The third section “Traditions and innovations in science and educa-
tion. Activities of the UNESCO Chair for Sustainable Development”.

One of the priority areas in the activities of SPbPU UNESCO Chair is the expansion of cooperation with 
UNESCO Chairs at the regional and international levels. The University cooperates with more than 120 leading 
foreign universities, international educational structures and organizations from many countries of the world 
(including universities in China, Vietnam, India, Italy, Iran, Japan, Spain, Germany, Belgium, Latin America and 
Africa). The materials of our conference will be brought to the attention of the leadership of UNESCO and our 
partners.
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Уважаемый Андрей Иванович, уважаемый Григорий Эдуардович, 
уважаемый Владимир Константинович, уважаемые члены ОргКомитета, 

уважаемые профессора и руководители Кафедр ЮНЕСКО, участники Конференции, 
уважаемые коллеги, дамы и господа.

Для меня большая честь приветствовать Вас сегодня и представить Программy кафедр  
ЮНЕСКО и новые возможности eе развития на Международной конференции «30-летие программы 
ЮНЕСКО UNITWIN: вклад в развитие образования, науки и культуры» в рамках Санкт-Петербургского 
Всемирного экономического форума.

Oт имени г-на Собхи Тавиля, директор, будущее образования, сектор образования и от меня лично, 
pазрешите выразить благодарность руководству Санкт-Петербургско политехнического университета 
Петра Великого за приглашение и за участие в этом исключительно важном и интересном мероприятии, 
а также выразить признательность Комиссии Российской Федерации по делам ЮНЕСКО, Координаци-
онному Комитету кафедр ЮНЕСКО Российской Федерации и Делегации Российской Федерации при 
ЮНЕСКО за поддержку и аквтивное сотрудничество в развитии наших программ.

Тематика сегодняшней Международной конференции тесно связана с работой и с задачами  
ЮНЕСКО, так как качество жизни, УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНО-
СТИ, ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ, ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 
В НАУЧНОЙ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ имеют важнейшее значение для достижения 
Целей Устойчивого Развития (ЦУР).

Международное сотрудничество и научный диалог лежат в основе Программы UNITWIN, и это 
является стратегической целью каждой кафедры ЮНЕСКО. Международное сотрудничество –  это, 
в первую очередь, достижение 17 целей устойчивого развития каждой страны в рамках Повестки дня 
в области устойчивого развития на период до 2030 года.

ПРИВЕТСТВИЕ ИНГИ НИШАНЯН,  
СТАРШИЙ ПРОГРАММНЫЙ АССИСТЕНТ БУДУЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЯ,  

СЕКТОР OБРАЗОВАНИЯ ШТАБ-КВАРТИРА ЮНЕСКО В ПАРИЖЕ,  
ФРАНЦИЯ
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Dear Andrei Ivanovich, Dear Grigory Eduardovich, Dear Vladimir Konstantinovich,  
Dear members of the Organizing Committee, Dear professors and heads of UNESCO Chairs,  

participants of the Conference, Dear Colleagues, Ladies and Gentlemen.

It is a great honor for me to welcome you today and present the UNESCO Chairs Program and new 
opportunities for its development at the International Conference “30Th Anniversary Of The UNESCO  
UNITWIN Program: Contribution To The Development Of Education, Science And Culture” within the frame-
work of the St. Petersburg World Economic Forum.

On behalf of Sobhi TAWIL. Director, Future of Learning and Innovation, UNESCO and on my own be-
half, let me express my gratitude to the authorities of Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University for 
the invitation to participate in this extremely important and interesting event, as well as to express gratitude to 
the National Commission of the Russian Federation for UNESCO, the Coordinating Committee of the UNESCO 
Chairs of the Russian Federation and the Delegation of the Russian Federation to UNESCO for their support and 
active cooperation in the development of our programs.

The topic of today’s international Conference is closely related to UNESCO activities and goals, since 
the quality of life, SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE CONDITIONS OF A NEW REALITY, DIGI-
TAL TRANSFORMATION OF CULTURAL HERITAGE, TRADITIONS AND INNOVATIONS IN SCIEN-
TIFIC AND EDUCATIONAL ACTIVITIES are essential to be achieved for the Sustainable Development Goals 
(SDGs).

International cooperation and scientific dialogue are at the heart of the UNITWIN Program and this is the 
strategic goal of each UNESCO Chair. International cooperation is, first of all, the achievement of the 17 sustain-
able development goals of each country within the framework of the 2030 Agenda for Sustainable Development.

GREETING BY INGA NISHANYAN,  
SENIOR PROGRAM ASSISTANT FUTURE OF LEARNING  

AND INNOVATION SECTOR, UNESCO HEADQUARTERS IN PARIS
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Уважаемые организаторы и участники конференции!

Сегодня мне предоставилась возможность поздравить всех присутствующих от имени Россий-
ского координационного комитета кафедр ЮНЕСКО с большим праздником –  30-летием Программы  
UNITWIN. Представляется, что 30 лет –  серьезная веха в истории этой крепкой юнесковской сети уни-
верситетов. За время своего существования менялись подходы к тому, что собой должны представлять 
кафедры ЮНЕСКО, совершенствовались критерии отбора кандидатов, пути развития сотрудничества 
между членами сети и Секретариатом ЮНЕСКО.

Мы приветствуем новую волну интереса к сети UNITWIN, вызванную консультациями, которые 
представители сектора образования ЮНЕСКО начали проводить со странами-членами. Уверен, что реше-
ние апрельской сессии Исполсовета, представленное Российской Федерацией, придаст Программе новый 
импульс, послужит началом оживленных и продуктивных дискуссий о будущем программы, станет сти-
мулом для совершенствования работы кафедр ЮНЕСКО.

Что касается нашей российской сети, то она продолжает активно развиваться. В апреле состоя- 
лось заседание Координацинного комитета кафедр ЮНЕСКО, в ходе которого обсуждались досье вузов-
кадидатов на открытие соответствующих кафедр. Нами было одобрено две заявки. Одна –  по вопросам 
биоразнообразия, другая –  по проблематике коренных народов.

В целом ситуация у нас в стране такова: в настоящий момент функционирует 68 кафедр. Из них  
24 – по образовательному направлению, 15 –  по социальным и гуманитарным наукам, 20 – по естествен-
ным наукам, 5 – по культуре и 4 – по проблематике «коммуникация и информация». В предстоящий год 
будем продолжать знакомить участников сети со среднесрочными и краткосрочными приоритетами  
ЮНЕСКО, принятыми на 41-й сессии Генеральной конференции Организации, с новшествами, изло-
женными в обновленном Руководстве Программой UNITWIN, а также с требованиями Секретариата  
ЮНЕСКО к новым заявкам. Координационный комитет также будет оказывать содействие вузам в до-
работке ранее представленных заявок и подготовке новых досье. Мы открыты к сотрудничеству и готовы 
поддерживать инициативы российских кафедр по развитию сотрудничества с зарубежными партнерами, 
в частности из африканских стран, и разработку в рамках такого взаимодействия совместных образова-
тельных и исследовательских проектов.

Еще раз поздравляю всех с юбилеем сети кафедр ЮНЕСКО и желаю всем достижения поставлен-
ных целей.

ПРИВЕТСТВИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ  
КООРДИНАЦИОННОГО КОМИТЕТА КАФЕДР ЮНЕСКО  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В. К. ЕГОРОВА
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Dear organizers and participants of the Conference!

Today I have the opportunity to congratulate all participants on behalf of the Coordinating Committee 
of UNESCO Chairs in Russia on a great festive event –  the thirtieth anniversary of the UNITWIN Program. It 
appears that 30 years is a significant milestone in the history of this strong UNESCO network of universities. 
During its existence, approaches have changed to what UNESCO chairs are considered to be, the criteria for 
selecting candidates have improved, as well as, the ways of developing cooperation between members of the 
network and the UNESCO Secretariat.

We welcome the new wave of interest in the UNITWIN network, sparked by consultations that rep-
resentatives of the UNESCO education sector have begun to conduct with member countries. I am sure that 
the decision of the April session of the Executive Council, drawn by the Russian Federation, will serve as  
a new impetus for the Program, as the beginning of lively and productive discussions about the future of the 
Program, and become an incentive to improve the work of UNESCO Chairs.

As for our Russian network, it continues to develop rapidly. In April, a meeting of the Coordinating Com-
mittee of UNESCO Chairs was held. Among the items on the agenda there was a discussion on the dossiers of 
universities-candidates for the opening of the respective chairs. We have approved two applications. One on 
biodiversity issues, and the other on indigenous issues.

In general, the situation in our country is as follows: at the moment there are 68 chairs. Among them, 
24 chairs –  in the field of education, 15 in the social and human sciences, 20 in the natural sciences, 5 in cul-
ture and 4 in the field of “communication and information”. In the coming year, we will continue to acquaint 
network members with UNESCO’s medium and short-term priorities adopted at the 41st session of the General 
Conference of the Organization, with the innovations set out in the updated UNITWIN Program Manual, as 
well as with the requirements of the UNESCO Secretariat for new applications. The Coordinating Committee 
will also assist universities in finalizing previously submitted applications and preparing new dossiers. We are 
open to cooperation and ready to support the initiatives of Russian chairs to develop cooperation with foreign 
partners, in particular from African countries, and the development of joint educational and research projects 
within the framework of such interaction.

Once again, I congratulate everyone on the anniversary of the UNESCO Chairs network and wish every-
one to achieve your goals.

GREETINGS FROM THE CHAIRMAN  
OF THE COORDINATING COMMITTEE OF UNESCO CHAIRS  

IN THE RUSSIAN FEDERATION VLADIMIR K. EGOROV
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Дорогие коллеги!

Отмечая в этом году 30-летие Программы UNITWIN –  кафедр ЮНЕСКО, можно утверждать, 
что за прошедшие годы Программа привела к созданию сети авторитетных российских кафедр, ока-
зывающих значительное воздействие на пропаганду целей ЮНЕСКО в науке, образовании и культуре.

Наша конференция проходит в сложное время для международных контактов, и особо возрастает 
необходимость активизации внутренних связей и общественных коммуникаций. В этом контексте зна-
чение Программы UNITWIN существенно повышается.

Работа кафедры ЮНЕСКО Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Велико-
го реализуется по двум ключевым направлениям. Первое –  это взаимодействие с ведущими института-
ми, учеными и преподавателями с целью пропаганды инновационных разработок, второе –  поддержа-
ние контактов и обмен информацией с кафедрами- партнерами.

Надеюсь, что ближайшие годы для российской экономики станут периодом ускоренного развития 
собственной инфраструктурной и технологической баз, что потребует качественного повышения уровня 
подготовки специалистов. А это и есть главная цель деятельности нашей кафедры. Мы будем всемерно 
содействовать интеграционным процессам между институтами и подразделениями Политехнического 
университета и на общем сетевом пространстве Программы UNITWIN.

Сегодня мы выступаем как организаторы конференции совместно с тремя дружественными кафе-
драми ЮНЕСКО Санкт-Петербурга. Подготовлено три секции, ориентированные на сферы науки, об-
разования и культуры. В представленных материалах участников пленарного совещания, на заседаниях 
секций затрагиваются наиболее актуальные вопросы инновационного развития, импортозамещения, ка-
чества образования.

Уверен, что наша конференция, которая стала уже традиционной, внесет свой вклад в решение за-
дач, стоящих перед нашим сообществом, будет нацелена на плодотворный диалог и партнерство.

ПРИВЕТСТВИЕ ЗАВЕДУЮЩЕГО КАФЕДРОЙ ЮНЕСКО  
САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО ПОЛИТЕХНИЧЕСКОГО УНИВЕРСИТЕТА  

ПЕТРА ВЕЛИКОГО АКАДЕМИКА РАН В. В. ОКРЕПИЛОВА
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Dear colleagues!

Celebrating the 30th anniversary of the UNITWIN Program –  UNESCO Chairs this year, we can for sure 
underline that over the past years the Program has led to the creation of a network of authoritative Russian Chairs 
that have a significant impact on promoting UNESCO goals in science, education and culture.

Our conference is taking place at a difficult time for international contacts, and the need to intensify internal 
communications and public communications is especially acute. In this context, the significance of the UNITWIN 
Program is strongly relevant and topical.

Activities of the UNESCO Chair of Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University is being 
implemented in two key areas. The first is interaction with leading institutions, researchers and educators in order 
to promote innovative developments, the second is maintaining contacts and exchanging information with partner 
chairs.

I hope that the coming years for the Russian economy will become a period of accelerated development 
of its own infrastructural and technological base, which in turn will require a qualitative increase in the level 
of specialists. And this is the main goal of our chair. We will promote in every way the integration processes 
between the institutes and departments of the Polytechnic University and in the common network space  
of the UNITWIN Program.

Today we act as organizers of the conference together with three friendly UNESCO Chairs in 
St. Petersburg. Three sections have been prepared, focused on the fields of science, education and culture.  
The materials presented by the participants of the plenary meeting, sessions and sections cover the most pressing 
issues of innovative development, import substitution, quality of education, etc.

I am sure that our conference, which has already become traditional, will contribute to solving the problems 
that our community is faced with, and will be aimed at a fruitful dialogue and partnership.

GREETINGS FROM THE HEAD OF THE UNESCO CHAIR  
PETER THE GREAT ST. PETERSBURG POLYTECHNIC UNIVERSITY 

ACADEMICIAN OF THE RUSSIAN ACADEMY OF SCIENCES 
VLADIMIR V. OKREPILOV
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Уважаемые коллеги!

Я рада приветствовать вас от имени Санкт-Петербургского государственного университета аэрокос-
мического приборостроения, от кафедры ЮНЕСКО «Дистанционное инженерное образование», от себя 
лично и поздравить всех присутствующих с нашим общим праздником –  тридцатилетием Программы 
УНИТВИН/Кафедры ЮНЕСКО.

Вот уже три десятка лет программа уверенно развивается и приобретает новых участников. Безус-
ловно, в ходе осуществления Программы УНИТВИН, отвечая на вызовы современности менялась содер-
жательная повестка кафедр ЮНЕСКО, совершенствовались критерии отбора кандидатов и корректирова-
лись приоритетные направления, пересматривались и обновлялись формы и пути развития сотрудничества 
между членами сети и Секретариатом ЮНЕСКО.

Благодаря Программе УНИТВИН Кафедра ЮНЕСКО ГУАП на протяжении многих лет активно 
и интересно сотрудничает с российскими и зарубежными партнерами. Сотрудники университета участву-
ют в мероприятиях в качестве экспертов в области применения новых информационных технологий в об-
разовании, культуре и науке. Мы рады предоставленной возможности поделиться нашим опытом с колле-
гами и узнать об интересных практиках, реализуемых другими университетами.

Выражаю глубокую благодарность Комиссии РФ по делам ЮНЕСКО и Координационному комите-
ту кафедр ЮНЕСКО РФ за поддержку инициативы проведения интересных мероприятий по актуальным 
темам.

Желаю всем участникам интересной дискуссии, продуктивного диалога и приятного общения.

ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО РЕКТОРА  
САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА  

АЭРОКОСМИЧЕСКОГО ПРИБОРОСТРОЕНИЯ  
ПРОФЕССОРА Ю.А. АНТОХИНОЙ
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Dear colleagues!

I am glad to welcome you on behalf of the St. Petersburg State University of Aerospace Instrumentation, 
on behalf of the UNESCO Chair of Distance Engineering Education, on my own behalf. Let me congratulate all 
those present on our common fete, the 30th anniversary of the UNITWIN/UNESCO Chair Program.

For three decades now, the program has been steadily developing and acquiring new participants. Of course, 
during the implementation of the UNITVIN Program, responding to the challenges of modern world, the substan-
tive agenda of UNESCO chairs changed, the criteria for selecting candidates were improved and priority areas 
were adjusted, as well as the forms and ways of developing cooperation between the network members and the 
UNESCO Secretariat were revised and updated.

Thanks to the UNITWIN Program, the SUAI UNESCO Chair has been actively and interestingly cooperat-
ing with Russian and foreign partners for many years. University staff participated in variouse events as experts 
in the areas of application of new information technologies in education, culture and science. We are pleased to 
have the opportunity to share our experience with colleagues and learn about interesting practices implemented 
by other universities.

I express my deep gratitude to the Commission of the Russian Federation for UNESCO and the Coordinat-
ing Committee of the UNESCO Chairs of the Russian Federation for supporting the initiative to hold interesting 
events on up-to-date topics.

I wish all participants an interesting discussion, productive dialogue and pleasant communication.

WELCOMING SPEECH OF PROFESSOR  
YU. A. ANTOKHINA, RECTOR OF  

SAINT PETERSBURG STATE UNIVERSITY OF AEROSPACE 
INSTRUMENTATION
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Аннотация. Проблемы устойчивого развития на протяжении последних лет стали приоритетными 
для всех стран и сфер деятельности человечества, в том числе и для высших учебных заведений. Имен-
но знания выпускников вузов в области устойчивого развития и умения применять их на практике в их 
дальнейшей профессиональной деятельности формируют главный экономический ресурс устойчивого 
экономического развития страны. Деятельность кафедры ЮНЕСКО «Управление качеством образования 
в интересах устойчивого развития» в Санкт-Петербургском политехническом университете Петра Вели-
кого направлена на развитие образования и исследований на национальном и международном уровнях 
в соответствии с глобальными целями устойчивого развития ЮНЕСКО и национальными приоритетами 
России.

Ключевые слова: устойчивое развитие, качество образования, образование для устойчивого раз-
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Abstract. Over the past years the sustainable development has become a priority for all countries and areas 
of human activity, including higher education. It is the knowledge of university graduates in the field of sustainable 
development and the ability to apply these knowlege in their future professional activities that form the main 
economic resource for the sustainable economic development of the country. The activities of the UNESCO Chair 
“Education Quality Management for Sustainable Development” at Peter the Great St. Petersburg Polytechnic 
University are aimed at developing education and research at the national and international levels in accordance 
with the global sustainable development goals of UNESCO and the national priorities of Russia.

Keywords: sustainable development, quality of education, education for sustainable development, 
UNESCO Chair.

В 1972 году в Стокгольме прошла «Кон-
ференция по проблемам окружающей среды». 
Это была первая конференция государств-членов 
ООН, которые признали, что экономика, с одной 
стороны, и окружающая среда, с другой сторо-
ны, находятся на пути к столкновению. В том же 
1972 году Римский клуб в сотрудничестве с Мас-
сачусетским технологическим институтом (MIT) 
опубликовал книгу «Пределы роста», которая по-
трясла мир. Это было первое исследование, кото-
рое поставило под сомнение жизнеспособность 
человечества из-за его продолжающегося роста 
и из-за растущего экологического следа деятель-
ности людей. Выводом исследования стал про-
гноз, что человеческая цивилизация, вероятно, 
рухнет до 2100 года. С тех пор наиболее обсуждае- 

мыми темами стали изменение климата и устой-
чивое развитие.

Межправительственная группа экспертов 
ООН по изменению климата в этом году выпусти-
ла доклад об изменениях климата на Земле, и вы-
воды экспертов неутешительны. Средние темпе-
ратуры на Земле растут быстрее, чем когда-либо 
за прошедшие 2000 лет, а последние пять из них 
оказались самыми жаркими за всю историю ме- 
теонаблюдений начиная с 1850 года.

По данным Всемирного института климати-
ческих исследований, в 2020 году общее количе-
ство углекислого газа, попавшего в атмосферу, со-
ставило 49,4 биллиона тонн [3].

Основными источниками загрязнений явля-
лись (рис. 1):
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– Потребление энергоресурсов –  72,2 %, в том 
числе для нужд промышленности –  24,2 %, транс-
порта –  16,2 %, обслуживания зданий –  17,5 %.

– Сельское хозяйство и природопользова-
ние –  18,4 %.

– Промышленность по производству бетонов 
и химикатов –  5,2 %.

– Отходы и сточные воды –  3,2 %.
Ученые выяснили, что потребление энергии 

стремительно увеличивается с середины прошло-
го века. По сути, это результат разных, но глубоко  
взаимосвязанных процессов. Улучшения техноло-
гий повысили производительность. Экономичес- 
кий рост изменил экономику, и большее количество 
людей может иметь доступ к большему количеству 
товаров и услуг одновременно, в результате чего 
повышается уровень и качество жизни. А повыше-
ние уровня жизни, в свою очередь, ведет к постоян-
ному росту численности населения как благодаря 
увеличению средней продолжительности жизни, 
так и благодаря увеличению рождаемости.

Мы часто слышим, что перенаселение –  са-
мая большая проблема для нашей планеты. Соглас-
но прогнозам Организации Объединенных Наций, 
население планеты может достигнуть 9,7 милли-

арда человек к 2050 году и более 11 миллиардов – 
к 2100 году. И нынешний уровень знаний не по-
зволяет с уверенностью утверждать, будет ли такое 
большое население устойчивым, просто потому, 
что этого никогда не было раньше.

Но несомненно, что проблема не столько 
в количестве людей на планете, а сколько в стиле 
их жизни и потребления.

Махатма Ганди сказал: «В мире достаточно 
ресурсов, чтобы удовлетворить потребности всех, 
но недостаточно для удовлетворения жадности».

В последние годы стало очевидным, что  
мы должны изменить свой образ жизни и потребле-
ния, ответственнее относиться к природе и к эколо-
гии, стараться беречь воду, энергию и другие ресур-
сы, чтобы сохранить нашу планету для следующих 
поколений.

Проблемы устойчивого развития на протя-
жении последних нескольких лет стали приори-
тетными для всех континентов, стран и сфер дея-
тельности человечества, в том числе и для высших 
учебных заведений.

На международном Саммите ООН по устой-
чивому развитию в рамках 70-й юбилейной сессии 
Генеральной Ассамблеи Организации Объединен-

Рис. 1. Выбросы парниковых газов в процентах по секторам промышленности в 2020 году
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ных Наций в Нью-Йорке 25 сентября 2015 года 
главами государств и правительств были утверж-
дены Цели устойчивого развития (ЦУР). Эта бес-
прецедентная международная программа разви-
тия, которая включает в себя 17 целей, 169 задач 
и охватывает три основных аспекта устойчивого 
развития –  экономический рост, социальную инте-
грацию и охрану окружающей среды, свидетель-
ствует о согласии между 193 государствами-чле-
нами ООН в отношении приоритетов устойчивого 
развития. Официально ЦУР вступили в силу 1 ян-
варя 2016 года [4].

Устойчивое развитие (УР) –  это комплекс 
мер, нацеленных на удовлетворение текущих по-
требностей человека при сохранении окружающей 
среды и ресурсов, т. е. без ущерба для возможно-
сти будущих поколений удовлетворять свои соб-
ственные потребности.

УР требует изменений в мышлении и спосо-
бах действия, причем ключевую роль в обеспече-
нии таких изменений играет именно образование. 
Образование в интересах УР оказывается не только 
предпосылкой достижения устойчивого будущего, 
но и приоритетным и опережающим его средством, 
т. е. переход к устойчивому развитию начинается 
со становления образования в интересах устойчи-
вого развития и формирования нового глобально-
устойчивого сознания.

Поэтому можно считать, что «образова-
ние выступает центральным элементом в усилиях 
по разработке и продвижению устойчивых реше-
ний для потребностей в области развития как на-
родов, так и всей планеты. Образование позволяет 
людям понять характер и масштаб проблем в об-
ласти устойчивого развития; оно дает возмож-
ность сформировать критический, нестандартный 
и творческий подход, необходимый для поиска но-
вых, более эффективных решений общемировых 
проблем; оно позволяет людям понять суть тех 
мощных факторов, которые определяют неустой-
чивый образ жизни; и оно может помочь людям 
выработать уверенность в себе, организационные 
навыки и оптимизм, который позволит им действо-
вать по отдельности и коллективно во благо инте-
ресов устойчивого будущего».

Опережающее развитие отраслей, форми-
рующих экономику знаний, явилось важнейшим 
приоритетом при разработке Стратегии экономи-
ческого и социального развития Санкт-Петербурга 
на период до 2030 года, а впоследствии –  при при-
нятии уточненной Стратегии до 2035 года. Такой 
подход во многом позволил обеспечить более вы-
сокие темпы развития Санкт-Петербурга по срав-
нению со средними в России. Доля сферы эконо-

мики знаний в валовом продукте нашего города 
значительно выше общероссийских показателей 
и составляет 25 % [5].

В Стратегии-2035 прямо указано: «Развитие 
сферы образования является важным условием обе-
спечения устойчивого развития Санкт-Петербур- 
га, повышения его конкурентоспособности в фор-
мировании и накоплении интеллектуального ка- 
питала».

СПбПУ, как и все ведущие вузы мира, уде-
ляет огромное внимание развитию качественного 
образования и научных исследований для достиже-
ния ЦУР в России и в мире. Отчет о деятельности 
СПбПУ в области устойчивого развития ежегодно 
публикуется на сайте университета: https://www.
spbstu.ru/upload/sustainability-reports/sustainability-
reports.pdf.

При создании в конце 2017 года в Санкт-
Петербургском политехническом университете  
Петра Великого специализированной кафедры 
ЮНЕСКО «Управление качеством образования 
в интересах устойчивого развития» учитыва-
лись приоритеты Рамочной программы действий  
ЮНЕСКО «Образование-2030», национальные 
приоритеты и стратегия развития СПбПУ.

За пять лет деятельности кафедра ЮНЕСКО 
СПбПУ успешно реализует свои программные 
установки в осуществлении исследований и раз-
работке образовательных программ в тесном со-
трудничестве с другими подразделениями универ-
ситета. Например, СПбПУ и кафедра ЮНЕСКО 
активно развивают современные образовательные 
программы в области устойчивого развития как са-
мостоятельно, так и при участии международных 
консорциумов и зарубежных партнеров.

Одним из первых проектов с участием 
СПбПУ в области циркулярной экономики для 
устойчивого развития стал международный про-
ект «Разработка и внедрение магистерской про-
граммы «Зеленая логистика» (2015–2018 гг.) со-
вместно с вузами Германии, Швеции, Эстонии 
и Казахстана. В рамках проекта была разработана 
и открыта в СПбПУ магистерская программа «Зе-
леная логистика».

«Зеленая» логистика –  это многогранное 
понятие, которое охватывает все меры, принимае-
мые в целях оценки и уменьшения экологического 
следа логистических операций.

Другой международный образовательный 
проект с участием СПбПУ –  «Продвижение цир-
кулярной экономики в партнерских странах путем 
разработки и реализации магистерской программы 
«Управление отходами» (2020–2023 гг.) – направ-
лен на развитие компетенций студентов в области 
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циркулярной экономики и управления утилизаци-
ей отходов путем разработки новых учебных мо-
дулей. В рамках проекта разработана магистерская 
программа «Циркулярная экономика и управление 
отходами».

По данным ООН, к 2050 году для поддержа-
ния нынешнего образа жизни потребуются ресур-
сы почти трех планет, как Земля. Именно поэтому 
ответственное потребление должно быть тесно 
связано и с ответственным бизнесом.

Еще в 1994 году предприниматель Джон Эл-
кингтон ввел понятие бизнес-концепции «тройного 
критерия». Это концепция выстраивания бизнеса, 
согласно которой предприниматели и управленцы 
должны принимать в расчет не только финансовые 
показатели, но также и социальные и экологиче-
ские результаты деятельности компании (People, 
Planet, Profit). В соответствии с моделью 3P –   
Люди, Планета, Прибыль (от англ. People, Planet, 
Profit) –  между тремя ее элементами происходит 
постоянный симбиоз, и развитие одного из компо-
нентов приводит к развитию остальных компонен-
тов модели (рис. 2).

Таким образом, для устойчивого развития 
бизнеса, формирования бизнес-модели или стра-
тегии развития нужно принимать во внимание 
не только получение выгоды от бизнеса, но и его 
влияние на благополучие людей и окружающую 
среду.

Реализация новых междисциплинарных ма-
гистерских программ по управлению утилизацией 
отходов и организации «зеленых» логистических 
цепочек позволит выпускникам СПбПУ развивать 
именно такие устойчивые бизнес-концепции.

Другим примером успешного развития маги-
стерских программ в области устойчивого развития 
в партнерстве с иностранными вузами-партнерами 
являются новые программы и образовательные мо-
дули СПбПУ в области гражданского строитель-
ства и устойчивого развития городов.

Институт гражданского строительства СПбПУ 
в настоящее время предлагает студентам такие 
программы магистратуры, как:

– «Энергоэффективность и энергосбереже-
ние в гражданском строительстве» (разработана 
в рамках международного проекта);

– «Инженерная защита окружающей среды 
в городском строительстве»;

– «Экологическая безопасность в промыш-
ленности»;

– «Строительство гидротехнических соору-
жений повышенной ответственности» и др.

Все эти программы нацелены на развитие 
компетенций студентов в области устойчивого раз-
вития городов и охраны окружающей среды. Кроме 
того, для студентов всех специальностей читаются 
различные курсы в области экологии и охраны окру-
жающей среды. Например, в рамках международ-
ного проекта «Интеграция обучения с поведением 
потребителей, связанным с энергоэффективностью 
и изменением климата, в университетах России, 
Шри-Ланки и Бангладеш» разработаны два он- 
лайн-курса в области энергоэффективности, устой-
чивого развития городов и изменений климата.

Развитие новых образовательных модулей, 
онлайн-курсов и образовательных программ в об-
ласти устойчивого развития играет важную роль 
в подготовке высококвалифицированных специ-

Рис. 2. Модель 3P –  People, Planet, Profit (Люди, Планета, Прибыль)
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алистов, отвечающих сегодняшним требованиям 
международного рынка труда и способных взять 
на себя роль лидеров в сфере устойчивого развития 
нашего общества и экономики.

Устойчивое развитие не может быть достиг-
нуто исключительно с помощью технологий, по-
литического регулирования или финансовых меха-
низмов. Человечеству необходимо изменить образ 
мышления и поведения. Для этого в первую очередь 
требуется обеспечить качественное общедоступное 
образование и обучение в интересах устойчивого 
развития на всех уровнях и независимо от социаль-
ных условий.

Качественное образование в интересах устой-
чивого развития позволит выпускникам вузов на-
ходить конструктивные и творческие решения для 

настоящих и будущих глобальных проблем в их 
профессиональной деятельности и повысить устой-
чивость и жизнеспособность общества.

Качественное образование позволяет лю-
дям понять характер и масштаб проблем в об-
ласти устойчивого развития; оно дает возмож-
ность сформировать критический, нестандартный 
и творческий подход, необходимый для поиска но-
вых, более эффективных решений общемировых 
проблем; позволяет людям понять суть тех мощ- 
ных факторов, которые определяют неустойчи-
вый образ жизни; может помочь людям вырабо-
тать уверенность в себе, организационные навы-
ки и оптимизм, который позволит им действовать 
по отдельности и коллективно во благо интересов 
устойчивого будущего [7].
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Введение

В 2015 году была принята Повестка в обла-
сти устойчивого развития до 2030 года, в которую 
были включены 17 глобальных целей устойчивого 
развития [1]. Так, четвертая и восьмая цели напря-
мую связывают устойчивое развитие и образова-
ние и заключаются в обеспечении качественного 
образования для всех на протяжении всей жизни 
и устойчивого экономического роста за счет уве-
личения занятости и предоставления достойной 
работы.

После принятия Повестки в области устой-
чивого развития возникла необходимость в ее рас-
пространении и достижении поставленных целей. 
Так, И. В. Ильин и др. отмечают, что устойчивое 
развитие начинается со становления образования 
в области устойчивого развития [2]. M. Doğru 
и др. также подчеркивают, что образование будет 
ключевым аспектом в информировании общества 
об устойчивом развитии и перспективах устойчи-
вого развития [3]. Таким образом, устойчивое раз-
витие и образование тесно связаны друг с другом, 
причем образование является не только целью, 

но и средством достижения устойчивого разви-
тия [4].

Многие высшие учебные заведения актив-
но пытаются реализовать цели устойчивого раз-
вития в политике, учебных программах и прак-
тиках, чтобы обеспечить следующие поколения 
знаниями и необходимыми навыками в области 
устойчивого развития [5–7]. Кроме того, пандемия 
COVID-19 также способствовала развитию кон-
цепции устойчивого развития в образовательных 
учреждениях [8]. Таким образом, необходимо от-
метить возрастающую роль образовательной дея- 
тельности в обеспечении устойчивого будущего 
и высокого качества жизни для всего мира.

Цель данного исследования состоит в выяв-
лении последних трендов образования в контексте 
устойчивого развития путем библиометрического 
анализа.

Методы исследования

В исследовании применяется метод библи-
ометрического анализа, реализуемый в программ-
ном обеспечении VOSviewer. Был выбран тип 
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анализа «co-occurrence», который кластеризует 
ключевые слова по частоте их упоминания вме-
сте в одной работе. Основой для анализа являются 
статьи, индексируемые в базе данных Scopus и со-
держащие в названии или ключевых словах слова 
«устойчивое развитие» и «образование». Всего 
было найдено 4,5 тысячи статей, опубликованных 
в период с 2019 по июнь 2022 года.

Результаты

По результатам библиометрического анализа 
была построена карта публикаций по совпадению 
ключевых слов авторов, частота упоминания кото-
рых равняется 15 и более раз (рис. 1).

Всего по заданным параметрам было выде-
лено 32 ключевых слова, которые образуют пять 
кластеров.

Кластер 1 (выделен красным цветом) харак-
теризует обеспечение образованием, необходимым 
для устойчивого развития, и включает следующие 
ключевые слова: кейс-метод, компетенции, обра-
зование для устойчивого развития, Индустрия 4.0, 
знания, метод проектного обучения, научное обра-
зование, педагогическое образование, трансформа-
ционное обучение, инженерное образование, обра-
зование в области устойчивого развития.

Кластер 2 (выделен зеленым цветом) демон-
стрирует трансформацию образования в условиях 
пандемии, адаптацию к новой реальности, циф-

ровизации, развитие вследствие этого электрон-
ных средств и методов обучения. Данный кластер 
объединяет следующие ключевые слова: эконо-
мика замкнутого цикла (циркулярная экономи-
ка), COVID-19, электронное обучение, образова-
ние, высшее образование, ИКТ, интернет вещей,  
машинное обучение, устойчивость и устойчивое  
образование.

Кластер 3 (выделен синим цветом) демон-
стрирует связь образования в высших учебных 
заведениях и устойчивого развития, включает сле- 
дующие ключевые слова: высшие учебные заве-
дения, университет, социальная ответственность, 
устойчивое развитие.

Кластер 4 (выделен желтым цветом) объ-
единяет ключевые слова, связанные с повесткой 
ООН в области устойчивого развития до 2030 года: 
цели устойчивого развития, повестка 2030, инно-
вации, качество образования.

Кластер 5 (выделен фиолетовым цветом) 
характеризует образование в области окружающей 
среды и объединяет следующие ключевые слова: 
изменение климата, экологическое образование, 
учебный план.

Таким образом, подтверждается значитель-
ное влияние высших учебных заведений на раз-
витие целей, представленных в повестке ООН. 
Так, согласно библиометрическому анализу разви- 
тие образования в контексте устойчивого развития 

Рис. 1. Библиометрическая карта авторских ключевых слов за период с 2019 по 2022 год (июнь)
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происходит с помощью совершенствования учеб-
ных планов и применения методов электронного 
обучения, проектной деятельности, кейс-методов. 
Также отмечается влияние пандемии на транс-
формацию образовательных процессов в целях 
устойчивого развития. Кроме того, Индустрия 4.0, 
а также технологии машинного обучения тесно 
связаны с образованием в условиях устойчивого 
развития.

Заключение

В данном исследовании был проведен би-
блиометрический анализ публикаций, опубли-
кованных с 2019 по июнь 2022 года, в названии 
или ключевых словах которых содержатся слова 
«устойчивое развитие» и «образование», с целью 
выявления последних трендов образования в кон-
тексте устойчивого развития.

В большей части исследований рассматри-
валось развитие таких направлений образования, 
как инженерное, экологическое и педагогическое, 
а также изучалось развитие компетенций методами 
кейс-стади, проектной деятельности и электрон-
ного обучения. Также в качестве трендов образо-
вания в контексте устойчивого развития можно от-
метить применение технологий машинного обуче-
ния, фокус на качество образования и социальной 
ответственности, развитие образования в области 
сохранения окружающей среды. Было выявлено 
существенное влияние COVID-19 на трансформа-
цию и совершенствование образовательных про-
цессов для устойчивого развития.
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Проект «UNITWIN» был нацелен прежде 
всего на те страны, которые осознавали необходи-
мость совершенствования национальных систем 
образования с учетом актуального международ-
ного опыта. Как отмечал Г. А. Бордовский, ректор 
РГПУ им. А. И. Герцена, инициатор учреждения 
кафедры ЮНЕСКО в педагогическом вузе, зада-
ча построения образовательной системы в усло-
виях постсоветского пространства сделала такой 
проект востребованным и в России. Поскольку 
Ленинград–Санкт-Петербург был одним из при-
знанных центров отечественного образования, 
а Герценовский университет в тот момент уже 
имел значительный опыт развития междуна-
родного сотрудничества, нашим университетом 
было внесено представление в Министерство об-
разования РФ об обращении в ЮНЕСКО с пред-
ложением об открытии в РГПУ им. А. И. Герце-
на кафедры ЮНЕСКО по вопросам образования 
в поликультурном обществе. После рассмотрения 

Кафедре ЮНЕСКО в Российском государ-
ственном педагогическом университете им. А. И. Гер-
цена исполняется 30 лет –  определенный рубеж для 
анализа, пройденного программой пути, этапов ее 
становления, достигнутых результатов и перспектив 
развития.

В конце ХХ века, в начальный период фор-
мирования глобального информационного обще-
ства –  общества знаний, была осознана необходи-
мость разработки новых, нацеленных на будущее, 
механизмов трансформации в образовательной 
сфере, важнейшим инструментом которой стал 
разработанный ЮНЕСКО Всемирный план дей-
ствий по усилению межвузовского сотрудничества 
и академической мобильности –  «УНИТВИН» 
(UNITWIN). Ключевыми движущими элементами 
этой программы стали международные кафедры 
и сети ЮНЕСКО, созданные для поощрения разви-
тия межуниверситетского сотрудничества посред-
ством трансграничной передачи знаний.
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представленной заявки и серьезной междуна-
родной экспертизы ЮНЕСКО приняла положи-
тельное решение, и уже в конце 1993 года было 
подписано соглашение об учреждении кафедры 
ЮНЕСКО [1].

Именно с этого момента началась актив-
ная работа по созданию кафедры и формирова-
нию программы ее деятельности. Уже на самых 
первых этапах обсуждения концепции междуна-
родных кафедр ЮНЕСКО был определен их ин-
новационный характер. Как отмечали участники 
дискуссий по определению путей реализации 
предлагаемого проекта, «это было новое слово, 
новая концепция и программа практической де-
ятельности; формализовалась она в реально соз-
данную всемирную университетскую сеть под 
эгидой ЮНЕСКО» [2].

Инновационность и стала важнейшим ори-
ентиром при определении целей и направлений 
деятельности кафедры ЮНЕСКО. Однако про-
грамма «UNITWIN» стала инновационной и для 
открывавших новые кафедры университетов. Эта 
программа требовала «нового, более взыскатель-
ного подхода к продвижению интеллектуального 
сотрудничества через установление связей учреж-
дений высшего образования с целью активизиро-
вать обмен опытом внутри страны и за рубежом, 
в то время как для большинства университе- 
тов “интеллектуальное сотрудничество” состав-
ляет неотъемлемую часть их исследовательской 
и учебной деятельности» [3]. Именно в этот пери-
од университет переходит к планомерному и мас-
штабному развитию международного сотрудни- 
чества.

Инновационный характер кафедр ЮНЕСКО 
определялся и составом их партнеров, принимав-
ших участие в реализации конкретных проектов, 
образовательной и исследовательской деятель-
ности. В руководящих принципах и процедурах 
программы «UNITWIN» отмечается, что это со-
трудничество вузов с организациями государствен-
ного и частного сектора, с международными и не-
правительственными организациями, с фондами 
и органами местного самоуправления [4]. Таким 
образом, кафедральная программа дала универ-
ситетам возможность объединиться с силами  
ЮНЕСКО для достижения задач, выработанных 
государствами-членами Организации. Так, в кон-
тексте одной из ключевых инициатив ЮНЕСКО, 
формировалось представление о международном 
статусе университета.

Что дало это соглашение Герценовскому 
университету и кафедре? По каким основным  

направлениям работала кафедра ЮНЕСКО в те- 
чение 30 лет?

В соответствии с этим соглашением кафед- 
ра начала работать по согласованному обеими 
сторонами положению. В частности, было пред-
усмотрено, что в течение первых лет заведовать 
кафедрой должны были известные иностранные 
специалисты. В этой роли последовательно вы-
ступили немецкий профессор Вальтер Витт, а за-
тем польский специалист  профессор Мариан Ох-
маньски.

С самого начала ЮНЕСКО рассматрива-
ла Герценовский университет как важнейший 
компонент в структуре программы «UNITWIN».  
Ключевыми моментами для стремительного раз-
вития программы в России и для кафедры стало 
первое десятилетие ХХI века.

В 2002 году в Москве начало работу Бюро 
ЮНЕСКО как кластерный центр, преобразованный 
в рамках реализации его политики децентрализа-
ции. В состав кластера вошло пять стран: Азер-
байджан, Армения, Беларусь, Республика Молдова 
и Российская Федерация. В 2006 году Бюро возгла-
вил сотрудник Секретариата ЮНЕСКО профессор 
Дендев Бадарч [5].

Важным событием стало создание в 2007 го- 
ду Координационного комитета кафедр ЮНЕСКО, 
когда на первом Всероссийском конгрессе кафедр 
был рассмотрен проект и принято Положение о его 
работе и составе, определены критерии отбора за-
явок на создание новых кафедр и выработан ме-
ханизм мониторинга их деятельности, а на пост 
председателя Комитета избран Президент-рек- 
тор Российской академии государственной служ- 
бы при Президенте Российской Федерации, заве-
дующий кафедрой ЮНЕСКО «Государственная 
служба и управление социально-экономическими 
процессами» профессор В. К. Егоров. С этого мо-
мента начиналась систематическая работа кафедры 
с Комиссией РФ по делам ЮНЕСКО и Секретари-
атом Организации при непосредственном участии 
Ответственного секретаря Комиссии Г. Э. Орджо- 
никидзе.

В разное время университет посещали ру-
ководители секторов образования Штаб-квартиры 
Организации Вимсом Гордон, Соня Бахри, Инга 
Нишанян, заместитель Генерального директора 
ЮНЕСКО Танг Цянь и мн. др.

Памятным и значимым событием в исто-
рии Герценовского университета стал визит Ге- 
нерального директора ЮНЕСКО Ирины Боко-
вой в 2012 году. Он продемонстрировал высо-
кий уровень внимания к деятельности РГПУ 
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им. А. И. Герцена и засвидетельствовал высокую 
оценку его достижений в развитии международ-
ного сотрудничества в области педагогического 
образования [6].

На протяжении 30-летней истории суще-
ствования программы «UNITWIN» в деятель-
ности кафедры происходили серьезные измене-
ния. В 2007 году Секретариат ЮНЕСКО обратил 
особое внимание на качество работы кафедр. 
В соответствии с задачами их упорядоченного 
и стратегического программирования был пред-
ложен новый стратегический подход с ориента- 
цией на конечные результаты деятельности. Ме-
нялась политика Секретариата по отношению 
к стратегии развития кафедр как «кафедр ново-
го поколения», их объединение в сети и переход 
от центров передового опыта к полюсам передово- 
го опыта.

Эти идеи определили новые основопола-
гающие приоритеты и принципы. Благодаря со-
вместным усилиям удалось внедрить в простран-
ство академического взаимодействия механизм 
стимулирования сетевого межуниверситетского 
сотрудничества и создать ряд российских отделе-
ний кафедры. Наш опыт был учтен Национальным 
Координационным комитетом кафедр ЮНЕСКО 
и во многом определял направления реализации 
проекта «UNITWIN» в России.

Еще одна сетевая инициатива, предло-
женная нашей кафедрой, –  разработка совмест-
но с Координатором национального центра ас- 
социированных школ ЮНЕСКО (АШЮ) в Рос-
сии Н. М. Прусс методов и форм взаимодействия 
университетских кафедр с ассоциированными 
школами ЮНЕСКО. С целью оптимизировать 
работу сетей был предложен проект «ЮНЕСКО 
в школе», первый этап которого осуществлял-
ся совместно с Санкт-Петербургской академией 
постдипломного педагогического образования. 
В настоящее время прилагаются усилия, направ-
ленные на создание Евразийской сети кафедр 
ЮНЕСКО и разработку новых направлений про-
ектной деятельности кафедры. В настоящее время 
речь идет о проведении и обеспечении поддерж-
ки совместных проектов в сфере образования 
на основе междисциплинарного взаимодействия 
в университете и за его пределами.

В рамках проекта «Образование для всех» 
кафедра продолжает сотрудничество с Москов-
ским педагогическим университетом в области 
обучения русскому языку мигрантов (проект 
начинался в Московском институте открытого  
образования). Концепция «Инклюзивного обра- 

зования как образования для всех» в поисках  
путей и способов достижения этнообразователь-
ной инклюзии осуществляется на кафедре этно-
культурологии института народов Севера РГПУ 
им. А. И. Герцена. Непосредственно на образова-
тельный процесс ориентирован и кафедральный 
проект «Инновационная образовательная система 
“Диалог”», в котором реализованы современные 
подходы для разработки серии учебно-методи-
ческих комплексов всех уровней общеобразова-
тельной школы [7].

Образовательные инициативы ЮНЕСКО 
развиваются во многих магистерских програм-
мах, в частности, в кафедральной магистратуре 
«Коммуникативные технологии в образовании», 
и программах дополнительного профессиональ-
ного образования. Факультет информационных 
технологий инициировал и реализовал разработку 
модуля дополнительного образования для маги-
стров по новой программе института ЮНЕСКО 
по информационным технологиям в образовании 
«Применение информационных и коммуникаци-
онных технологий для профессионального разви-
тия учителей».

Этот список является лишь частью комплек-
са проектной деятельности кафедры ЮНЕСКО 
«Образование в поликультурном обществе» РГПУ 
им. А. И. Герцена.

Планируя дальнейшую работу, мы исхо-
дим из того, что ЮНЕСКО, несомненно, являет-
ся самой авторитетной и масштабной междуна-
родной организацией в области культуры, науки 
и образования. Поэтому прямой контакт с этой 
мощной структурой трудно чем-то заменить в пол- 
ной мере. Достижения кафедры, ее высокий ав-
торитет в международном профессиональном 
сообществе во многом являются результатом 
плодотворной работы группы крупных ученых 
и специалистов, объединенных в кафедральном 
коллективе и продвигающих новые перспектив-
ные идеи для развития образования будущего, 
чем способствуют укреплению привлекатель-
ности имиджа Герценовского университета как 
в отечественном, так и в международном обра-
зовательном пространстве. Сотрудники кафедры 
оказывают поддержку студентам и другим пред-
ставителям учащейся молодежи, обладающим 
огромным творческим потенциалом для разви-
тия социальных инноваций. Это еще одно прио- 
ритетное направление деятельности кафедры, 
созвучное молодежной программе ЮНЕСКО: 
«Усилиями молодежи, при участии молодежи, 
в интересах молодежи» [8].
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Методы исследования

С целью изучения языковой политики Фран-
ции были исследованы многочисленные докумен-
ты архива CIEP (Международный центр педа-
гогических исследований) в г. Севре (Франция). 
В настоящее время CIEP сменил название на FEI 
(France Education International). Данный образо-
вательный центр способствует распространению 
французского языка за рубежом в качестве языка 
международного общения и школьного обучения. 
Архив периодических изданий FEI позволил оз-
накомиться с историей межкультурных дискурсов 
во Франции.

Что касается вопроса изучения истории 
межкультурных дискурсов в России, то были про-
анализированы диссертации, монографии, науч-
но-исследовательские статьи, рассмотрены зако-
ны, декреты, резолюции, посвященные языковой  

Введение

В настоящем исследовании основное внима-
ние уделено диахроническому анализу межкуль-
турных дискурсов во Франции и России на протя-
жении более четырех столетий, с XVI по XX век. 
История межкультурных дискурсов во Франции 
начинается с М. Монтеня [5], а в России – с при-
соединения Иваном Грозным Казани.

Для реализации нашей цели были выбра- 
ны такие области научного знания, как социо-
лингвистика, лингводидактика, методика обуче-
ния иностранному языку, методика обучения рус-
скому языку как иностранному. В исследовании 
предпринята попытка проанализировать термин 
interculturalité с позиций данных этих наук, рас-
смотрены вопросы языковой политики во Фран-
ции и России с эпохи Возрождения до наших 
дней.
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политике в Российской империи, Советском Союзе 
и современной России.

Анализ литературы, посвященной межкуль-
турным дискурсам, заканчивается периодом нача-
ла XXI века. Во-первых, 2001 г. –  это год языков 
в Европе. Во-вторых, подобное хронологическое 
ограничение может быть объяснено появлением 
компьютерного инструмента, который позволил ге-
нерировать графики лексических явлений во всех 
наших главах. Мы решили изучить лексические 
явления разной тематики в публикациях XIX и XX 
веков во Франции и России с помощью лексико-
метрического инструмента под названием Ngram 
Viewer [7]. Данная компьютерная программа по-
зволяет изучать миллионы книг, опубликованных 
в XIX и XX веках. К сожалению, данное приложе-
ние не интегрирует XXI век. Программа позволяет 
изучать лексические явления разной тематики.

Исследование было предложено в 2018 году 
французским ученым Э. Бейбле. За четыре года на-
писаны две монографии на русском [1] и на фран-
цузском языках [2]. С 2012 года были проведены 
многочисленные научные семинары, мастер-клас-
сы для студентов УлГПУ по проблеме исследо- 
вания.

Результаты

В исследовании мы хотели узнать, как куль-
турный или политический дискурс воспринима-
ется коллективным сознанием и как он сохраня-
ется в памяти людей, в частности, посредством 
публикаций. Программа Ngram Viewer использует 
оцифрованный корпус из 5 млн книг. Большинство 

из этих 5 млн произведений на английском язы-
ке, но мы изучили публикации и на французском, 
и на русском языках. Данные по ключевому сло-
ву проанализированы посредством графиков, от-
ражающих тенденции целевого слова, связанного 
с миром термина interculturalité, которые помогли 
проиллюстрировать дискурсы об инаковости.

Два приведенных ниже графика иллюстри-
руют и объясняют возникновение слова intercul-
turalité во Франции после Второй мировой войны 
и слова «межкультурные» с 1920 года в СССР.

Таким образом, данные, полученные с по-
мощью компьютерной программы, позволили по-
строить лексические кривые (называемые N-грам- 
мами). Компьютерное приложение помогает уви-
деть нематериальный двойник памяти челове-
чества, предоставляет возможность ускоренной 
алгоритмической обработки и массивной реги-
страции информации. Исследование иллюстри-
руется графиками, связанными с системой Ngram 
Viewer, для того чтобы оценить влияние того или 
иного автора или идеи, подчеркивающей сходства 
или различия между Францией и Россией в период 
с XXI века до 2001 года, «Европейского года язы-
ков», который стал поворотным моментом в исто-
рии межкультурных дискурсов.

Заключение

В монографии представлен обзор развития 
межкультурных дискурсов во Франции и России 
в динамике в период с XVI по XX век. Результатом 
данной работы является попытка изучения языко-
вой ситуации и языковой политики в двух странах 

Рис. 1. Слово interculturalité во Франции в приложении Ngram Viewer
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с позиции сравнительно-исторического подхода.
По словам Ж-Ж. Руссо, interculturalité –  это 

в конечном счете утопия, «учиться жить» в сочета-
нии с неопределенностью [6]. Ф. М. Достоевский 
учил состраданию и прощению. Платон пригла-
шал нас к изумлению, а Аристотель – к свободе. 
Вопросы, которые мы задаем в XXI веке: «Каков 
человек будущего? Как сделать этот мир более гу-
манным, в то время как он становится все более 
технологичным?»

Каков конкретный результат исследования? 
От эпохи Возрождения до Европейского года язы-
ков мы увидели семантический сдвиг в понятии 
interculturalité. Культурный релятивизм М. Монте-
ня или Ж-Ж. Руссо заложил основы мысли о то-
лерантности. Дискурсы о культурах превратились 
в международную политическую линию. В нача-
ле XXI века филологи говорят об изучении язы-
ка, открытого для диалога культур, с помощью 

современных информационных и коммуникаци-
онных технологий [3, с. 39–49]. Язык становится 
потребительским продуктом, производительным 
инструментом, о чем говорит Фрэнсис Картон [4, 
с. 50–54]. Ожидается, что университеты в рамках 
международных академических обменов будут 
способствовать развитию межкультурных связей. 
Например, академические программы студентов 
Университета Франш-Конте (Безансон, Франция) 
и российских студентов УлГПУ им. И. Н. Ульянова 
с 2015 года позволяли строить диалог, уважать чу-
жую культуру, признавать ее отличие от собствен-
ной национальной культуры.

Данное исследование было, прежде всего, 
историей полифонии мира, который представляет 
собой не только мир войн, но также и мир, который 
является более красочным, когда люди обсуждают 
и реализуют совместные проекты несмотря на раз-
личные предубеждения.

Рис. 2. Слово «межкультурные» в СССР / в России в приложении Ngram Viewer
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преодолению рецидивов национально-образова-
тельной ограниченности, была посвящена работа 
международной научно-практической конферен-
ции «Сравнительный анализ образовательных 
стратегий в поликультурном пространстве Рос-
сии, Израиля и Германии» в марте 2019 года. 
Для российского сообщества безусловный инте-
рес представили доклады «Высшее образование 
Германии на пути к цифровой трансформации» 
(А. Ю. Круглов) [2, с. 19–29]; «Стратегии высшего 
образования в США и Германии» (К. М. Оганян) 
[2, с. 30–37]; «Сравнительный анализ ценност-
но-мотивационного компонента образа “Я-про- 
фессионал” у российских и немецких студентов» 
(М. С. Игнатенко, М. Е. Пекун) [2, с. 57–72] и др. 
На последующих, также научно-практических 
по своему формату, конференциях, но по темати-
ке «Национальные системы образования в поли-
культурном обществе» в июне и ноябре 2021 года 
был продолжен страноведческий сравнительный 
подход. Это нашло отражение в докладах «Си-
стема образования в Израиле: традиции и иннова-
ции» (Эстер Бузган, Сима Офир Мор); «Финская 
система образования и вызовы мультикультур-
ности» (Сари Эрикссон), «Казахстанская систе-
ма образования…» (У. Сандыбаева), «Северная 

Современный российский поликультурный 
социум характеризуется своей транзитивностью, 
множественностью составляющих его этнокуль-
турных и этнопсихологических контекстов и их 
имманентной трансформацией в условиях пере-
насыщенности информационных потоков. Рос-
сийский поликультурный социум потенциально 
воспроизводит многообразие мнений, подходов 
и дискурсов, что в целом содействует либерали-
зации общественной деятельности, включая либе-
рализацию образования.

Научная деятельность кафедры ЮНЕСКО 
«Образование в поликультурном обществе» Рос-
сийского государственного педагогического уни-
верситета им. А. И. Герцена (г. Санкт-Петербург) 
в области исследования этнокультурных дискурсов 
российского образования представлена следующи-
ми приоритетными направлениями.

Сравнительная педагогика –  компарати-
вистский анализ, ориентированный на страновед-
ческий подход, ставящий своей целью сопостав-
ление образовательных стратегий в целях вклю- 
чения российского образования в сферу действия 
европейских и мировых стандартов. Именно этой 
востребованной и достаточно сложной пробле-
матике, способствующей в конечном результате 
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педагогика: сравнительный анализ образователь-
ных концепций в России, Канаде и Скандинавии» 
(И. Л. Набок). Отметим, что сопоставление базо-
вых основ духовно-ценностного и социокультур-
ного контекстов реализации практик северной 
педагогики оказывается поучительным примером 
для возможных заимствований в образователь-
ных реалиях единства дидактики и воспитания 
для коренных малочисленных народов Севера, 
Сибири и Дальнего Востока Российской Феде- 
рации.

Этнокультурная доминанта поликультур-
ного образования. Многонациональный состав 
школьных классов и студенческих групп, рассма-
триваемый как данность российского поликуль-
турного образования, предполагает индивидуа-
лизацию обучения, исключая унифицированную 
стратегию всеобъемлющего всеобуча. Речь идет 
об этнонациональном образовательном компо-
ненте, о дискурсе этничности в контексте поли-
культурности российского многонационального 
народа, составляющих его ста девяноста трех 
этносов: от многомиллионных по своей чис-
ленности до малочисленных, насчитывающих 
сотни и десятки человек –  кеты Енисея, тофала-
ры Иркутской области, саамы Кольского полу-
острова, коряки, ительмены, камчадалы Камчат- 
ки и др.

Этнокультурная доминанта означает эт-
низацию учебного образовательного процесса, 
удовлетворяя потребность учащихся в познании 
своей этничности, в ее самовыражении, что исклю- 
чает нивелированность, упрощенность, сведение 
к идеологической, религиозной модификациям 
идентичности или, например, к этнопсихолингви-
стической ориентации. Диапазон эмоционального 
и интеллектуального воздействия этнокультур-
ной доминанты значителен, отражая духовный 
потенциал народа от повседневного этнического 
самовыражения и межпоколенно передаваемой 
традиционности до осмысления объединитель-
ной национальной идеи. Разумеется, что предпо-
лагается компетентное знание преподавателем как 
этоса учащихся, его психофизиологических и пси-
хосоматических предпосылок, так и возникающей 
при этом этнокультурной коммуницируемости. 
Проблематике невербальных коммуникаций в по-
ликультурных образовательных практиках была 
посвящена презентация книги Н. Б. Цибуля «Об-
ласти исследования невербальных средств обще-
ния» (М., 2020) на Всероссийской конференции  

«Национальные системы образования в поликуль-
турном обществе» 16 ноября 2021 года (Россий-
ский государственный университет им. А. И. Гер-
цена, г. Санкт-Петербург).

Межпоколенческий диалог как условие про-
цесса взросления –  приоритетное направление на-
учно-исследовательской деятельности кафедры, 
инициируемое празднованием 75-й годовщины 
Победы советского народа над фашистской Гер-
манией в Великой отечественной войне, имеющее 
высокозначимую роль в формировании граждан-
ского патриотического воспитания.

Тематика межпоколенческого диалога по-
лучила многоаспектное отражение в докладах 
на научно-практической конференции «Память 
о войне и межпоколенческий диалог как доми-
нанты процесса взросления» в октябре 2020 года 
Реконструкция исторической памяти на этой 
конференции была представлена исследования-
ми: «Практика исторической памяти (из опыта 
поискового отряда «Ингрия»)» (Е. В. Ильин) [2, 
с. 177–184]; «Социальные практики в контексте 
межпоколенческого подхода: к анализу формиро-
вания исторической памяти» (С. Е. Залаутдинова, 
А. Г. Козлова) [2, с. 155–165]; «Акция студентов 
«Военмеха» «Тень войны над моей семьей»» 
(О. В. Николаева) [2, с. 185–194]. Технологии 
моделей межпоколенческого диалога, включая 
эмоционально-психологическую составляющую, 
получили отражение в докладах «Осмысление 
истории в контексте феномена межпоколенческой 
идентичности» (Е. В. Красная, Н. П. Паттурина) [2, 
с. 127–133]; «Коммуникативные практики в кон-
тексте межпоколенческого диалога» (С. Г. Чухин, 
Е. В. Пискунова) [2, с. 134–145]; «Переживания 
участников военных коммеморативных практик» 
(Г. В. Семенова, С. А. Векилова, В. В. Домашич) 
[2, с, 145–154].

Приоритеты этнокультурых дискурсов мно-
гонационального российского образования про- 
должают сохранять свою научно-проективную  
значимость. Поскольку следующий 2023 кален- 
дарный год объявляется Годом преподавателя и на- 
ставника, то возникают новые приоритетные на-
правления, востребованные педагогической прак- 
тикой. В их перечне: межкультурная компетент-
ность преподавателя как предмет междисципли-
нарного и трансдисциплинарного исследований; 
этнокультурные аспекты волонтерства и наставни-
чества; образование для взрослых в поликультур-
ном обществе и мн. др.
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как и иных сферах, уже была закреплена в осно-
вополагающих государственных и международ-
ных программах, пандемия лишь форсировала 
эти процессы, позволила государственным и об-
разовательным учреждениям наработать практи-
ческие компетенции по переведению своих про-
ектов в электронный формат.

Комитет по государственному контролю, 
использованию и охране памятников истории 
и культуры Санкт-Петербурга (далее –  КГИОП) 
в рамках деятельности по популяризации объ-
ектов культурного наследия Санкт-Петербурга, 
а также объекта всемирного наследия ЮНЕСКО 
«Исторический центр Санкт-Петербурга и свя-
занные с ним группы памятников» (далее –  ОВН) 
реализует различные открытые просветительские 
программы, направленные на широкую аудито-
рию, отдельные специализированные проекты для 
молодежи города.

Форматы мероприятий по популяризации 
культурного наследия различны: лекции и экскур-
сии в рамках проекта «Наследие окраин», межре-
гиональный молодежный фестиваль социальных  

В условиях новой, пандемийной, реально-
сти использование цифровых форматов просве-
щения не только отвечает целям инклюзивности 
и вовлечения отдельных социальных групп в об-
разовательные и просветительские процессы, что 
предусмотрено Целями устойчивого развития 
ООН, но и оказывается одним из немногих, а часто  
и единственным доступным форматом продолже-
ния работы. Наряду с очевидными минусами по-
добной ситуации можно отметить и положитель-
ные явления, сопровождающие этот процесс.

Курс на цифровизацию закреплен в указе 
президента В. В. Путина «О национальных це-
лях развития России до 2030 года» [1]. Тенденция 
к цифровизации проектов в культурной сфере за-
фиксирована также на уровне программ и отдель-
ных деклараций ЮНЕСКО, в частности  в гло-
бальной декларации «Rewired о подключении 
к Интернету в интересах образования» [2], под-
готовленной с учетом опыта, полученного стра-
нами-участниками международных организаций 
в период пандемии. С учетом того, что тенденция 
к цифровизации в просветительских проектах, 



40

Брагина О. В.

проектов в области сохранения культурного на-
следия «Миссия – сохранить», проект «Лекто-
рий КГИОП», волонтерские лагеря под эгидой  
ЮНЕСКО, проект «Друзья Петербурга», включаю-
щий мастер-классы по реставрации для студентов 
профильных учебных заведений, просветитель-
ские занятия «Урок наследия» в средних общеоб-
разовательных учреждениях и др.

Просветительские молодежные программы 
представляют собой систему мероприятий для 
учащихся школ, средних и высших учебных заве-
дений, а также программы для молодых специали-
стов сферы. Мероприятия проходят при методи-
ческой поддержке Санкт-Петербургской академии 
постдипломного педагогического образования (да-
лее –  СПб АППО), информационной и организаци-
онной помощи кафедр ЮНЕСКО, а также высших 
учебных заведений города и культурных институ-
ций. Таким образом, в процессе сохранения и попу-
ляризации культурного наследия молодежь города 
широко задействована вне зависимости от возраста 
и профиля обучения.

В связи с ограничениями, введенными вслед-
ствие пандемии коронавирусной инфекции, раз-
личные общественные мероприятия, в том числе 
с детьми, должны были проходить в дистанцион-
ном формате. В 2020–2022 годах образовательный 
процесс в учебных заведениях Санкт-Петербурга, 
как и в других регионах Российской Федерации, 
был видоизменен: переведен в онлайн-формат или 
принял частично дистанционный характер в зави-
симости от эпидемической обстановки. Участие 
молодежи во внешних общественных мероприя-
тиях (за пределами образовательных учреждений) 
было ограниченным, проведение мероприятий 
сторонними организациями на территории образо-
вательных учреждений было исключено. Учиты-
вая сложившиеся обстоятельства, КГИОП адапти-
ровал проекты для проведения в онлайн-формате, 
который ранее не применялся в данных популяри-
зационных программах.

Просветительский проект для учащихся 
школ «Урок наследия», представляющий собой 
лекцию специалистов КГИОП об особенностях 
ОВН, краткую историю формирования междуна-
родной системы сохранения всемирного наследия, 
проводившийся до пандемии в очном формате, был 
в 2021 году представлен в виде видеолекции, при-
уроченной к 30-летию включения ОВН в Список 
всемирного наследия ЮНЕСКО [3]. В дополнение 
к видеолекции СПб АППО при поддержке КГИОП 
были подготовлены методические рекомендации 
для школьных учителей с тремя предложенными 

моделями организации образовательного процесса 
на уроке.

Для учащихся младших школьных классов 
в 2022 году в рамках проекта «Друзья Петербур-
га» при участии Государственного Русского му-
зея, Российской ассоциациии реставраторов была 
подготовлена серия короткометражных фильмов 
«Космическое путешествие в реставрацию», попу-
ляризирующих профессию реставратора [4].

Проект «Лекторий КГИОП» –  лекции о го-
сударственной охране культурного наследия, ак-
туальной реставрационной практике для студен-
тов города, проводимые специалистами КГИОП 
и приглашенными экспертами также был преоб-
разован в онлайн-формат и проводился на раз-
личных информационных платформах в режиме 
реального времени. Дополнительно в рамках про-
екта была подготовлена видеолекция с участи-
ем главного архитектора ГМЗ «Царское Село» 
о реставрации комплекса Императорской фермы 
и с показом эксклюзивных кадров реставрируе-
мых интерьеров [5].

Фестиваль социальных проектов «Миссия – 
сохранить» –  ежегодное мероприятие КГИОП для 
учащихся школ и студентов до 24 лет, которое 
включает этапы отбора проектов, их презентацию 
перед экспертным жюри и церемонию награжде-
ния участников. Этапы были адаптированы для 
заочной формы проведения, торжественная часть, 
являющаяся важным элементом поощрения участ-
ников и традиционно проводимая в одном из объ-
ектов культурного наследия, была проведена в спе-
циально срежиссированном прямом эфире при 
участии известных деятелей культуры [6]. В таком 
формате фестиваль проводился КГИОП в 2020 
и 2021 годах.

С целью популяризации просветительских 
проектов КГИОП прибегает и к новым форма-
там –  в частности, к использованию элементов 
игрового процесса. Задача подобного подхода за-
ключается в продвижении проектов в молодежной 
среде и расширении охвата аудитории. В 2021 году 
КГИОП совместно со студией «Новые городские 
художники», работающей с представителями реа-
билитационных центров и домов-интернатов, за-
пустил инклюзивный проект «Арт-резиденция» 
по созданию серии картин с изображением объ-
ектов культурного наследия города. Авторами 
картин выступили молодые художники с особен-
ностями развития. Картины легли в основу просве-
тительской игры «Genius Loci» в жанре «мемори», 
для которой были разработаны дополнительные 
анимации в формате дополненной реальности [7]. 
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Приложение, предназначенное для интеграции 
элементов дополненной реальности в игру, раз-
мещено в магазине приложений Google Play. 
Настольная игра не предназначена для коммер-
ческого использования, является уникальным про-
дуктом КГИОП и вручается участникам молодеж-
ных программ КГИОП в качестве поощрительного 
подарка. Основной принцип, использовавшийся 
в процессе продвижения игры, –  «Наследие горо-
да принадлежит всем». Уникальность реализован-
ного проекта заключается в том, что он позволил 
совместить принцип инклюзивности с практиче-
ским подходом к популяризации исторического  
наследия.

Использованный игровой формат позво-
ляет расширить аудиторию проекта и привнести 
в него элементы интерактивности. Еще одна важ-
ная особенность игрового формата –  уход от при-
сущей большинству образовательных и просве-
тительских проектов линейности процесса и его 
ограниченности по временным рамкам. Игра на-
чинает функционировать как самостоятельный 
продукт, адаптированный к многократному ис-
пользованию и не требующий модерирования. 
В этом случае речь идет не о вынужденной циф-
ровизации, связанной с введенными ограничени-
ями, а об органичном использовании цифрового 
пространства в целях популяризации культурного 
наследия.

Еще один проект КГИОП, частично пере-
веденный в онлайн-формат, – «Наследие окра-
ин» [8]. Его задача –  популяризация для широкой 
аудитории культурного наследия периферийных 
районов города, а также вовлечение местных со-
обществ в раскрытие культурной идентичности 
периферийных районов.

В дополнение к выставкам из архивных фо-
тографий КГИОП, организуемых в библиотеках 
района проведения проекта (Красногвардейский, 
Колпинский, Невский районы), проект стал вклю-
чать лекции и экскурсии, транслируемые в он-
лайн-режиме в одноименных социальных группах 
в социальных сетях. Общий охват просмотров ма-

териалов за время проведения проекта с 2021 года 
составил более 20 000 просмотров.

КГИОП также были адаптированы профес-
сиональные мероприятия для проведения в форма-
те онлайн, среди наиболее значимых –  Междуна-
родная конференция, организованная совместно  
с Центром всемирного наследия, приуроченная  
к 30-летию включения ОВН в Список всемирного 
наследия и к 10-летию Рекомендации об истори-
ческих городских ландшафтах (HUL Recommen-
dations), состоявшаяся в декабре 2021 года [9]. 
Участие в мероприятии приняли эксперты из раз-
ных регионов мира и представители российских 
организаций, обладающие полномочиями по ох-
ране объектов всемирного наследия. Конферен-
ция проводилась с синхронными переводами 
на трех языках, была обеспечена бесперебойная 
трансляция в режиме реального времени на раз-
личных цифровых платформах и в социальных 
сетях.

Перечисленный опыт работы с дистанци-
онными проектами и организации онлайн-проек-
тов показывает актуальность развития подобных 
проектов, высокий спрос аудитории, а также важ-
ность использования данных инструментов в об-
стоятельствах изменяющегося мира. Вместе с тем 
культурное наследие, в частности его популяриза-
ция, требует соприкосновения с объектом, опыта 
реального взаимодействия, особенно важным это 
является в фокусе передачи знаний и навыков, 
если речь идет о мастер-классах по практической 
реставрации, а также в контексте волонтерских 
работ, осуществляемых на объектах культурного 
наследия. Наиболее эффективным представляет-
ся сочетание цифровизации проектов в области 
популяризации культурного наследия с практи-
ческой работой, реализуемой в офлайн-режиме. 
Позитивная тенденция включенности молодежи 
в волонтерские работы сказывается на состоянии 
объектов и развитии гражданской ответственно-
сти. В связи с этим особую актуальность приоб-
ретают проекты, включающие в себя игровой под-
ход, интерактивность.
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Институт первых леди как явление полити-
ческой и общественной жизни государств появил-
ся лишь во второй половине XX века, хотя понятие 
«первая леди» вошло в словарный лексикон чуть 

больше века назад, когда на Бродвее в 1911 году 
была поставлена пьеса «Первая леди государства» 
Чарльза Нирдлингера, посвященная жене президен-
та Джеймса Мэдисона –  Долли Мэдисон.
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Постепенное распространение идей эман-
сипации, социальные и общественно-политиче-
ские преобразования в мире привели к измене-
нию положения женщин, к признанию равных 
с мужчинами политических прав, прав на участие 
«в управлении своей страной», «равного доступа 
к государственной службе», закрепленных в до-
кументах ООН –  Всеобщей декларации прав че-
ловека 1948 года, Конвенции о политических пра-
вах женщин 1952 года и Конвенции о ликвидации 
всех форм дискриминации в отношении женщин 
1979 года. Все эти изменения и международное 
право позволили легитимно расширить сферы  
деятельности женщин, где особенно заметным 
стало их участие в политической и государствен-
ной жизни.

Путь от этапа борьбы женщин за участие 
в выборах до практики получения первых мини-
стерских портфелей в мире занял более ста лет. 
Право на участие в выборах одними из первых 
получили жительницы Финляндии в 1906 г., тог-
да еще гражданки Российской империи. На всей 
территории империи женщины получили избира-
тельные права весной 1917 г. Первой женщиной-
министром в мире считается Александра Коллон-
тай в правительстве большевиков, назначенная 
народным комиссаром государственного призре-
ния (совр. –  социального обеспечения) в ноябре 
1917 года. Продвижение от министерского поста 
до главы правительства заняло у женщин почти 
сорок лет, когда Сиримаво Ратватте Диас Банда-
ранаике в 1960 голу была избрана премьер-ми-
нистром Шри-Ланки. Спустя десятилетие Мария 
Эстела Мартинес де Перон стала первой в мире 
женщиной-президентом, хотя не участвовала в из-
бирательной кампании по выбору президента, 
а заняла этот пост после смерти президента Ар-
гентины Хуана Перона, будучи вице-президентом 
страны, в 1974 году. Безусловно, не стоит забывать 
и игравших заметную политическую роль вен-
ценосных правительниц, получивших престолы 
по кастильской системе, – королеву Нидерландов 
Юлиану, правившую с 1948 по 1980 год, и ан-
глийскую королеву Елизавету II, в возрасте 25 лет 
вступившую на престол в 1956 году и пребываю-
щую в этом качестве по сию пору. Конструктив-
ный вклад женщин в мировое культурное развитие 
в 60–80-е годы XX века внесли и законодатель-
ница моды французский модельер Коко Шанель, 
и мексиканская художница Фрида Кало, и совет-
ская поэтесса Анна Ахматова, и американская ак-
триса Мэрилин Монро, во многом перевернувшие 
представления об эстетике мира моды, искусства, 
поэзии, красоты.

Рассматривая возросшую роль женщин раз-
ных стран в мире во второй половине прошло-
го века, нельзя не отметить и неофициальную, 
но важную роль включения в общественно-поли-
тическую и культурную жизнь своих стран пер-
вых леди, которые, следуя дипломатическому про-
токолу, сопровождали своих высокопоставленных 
мужей в зарубежных поездках, присутствовали 
на официальных и неофициальных государствен-
ных приемах и все чаще стали попадать на первые 
страницы газет и журналов, мелькать на телеэкра-
нах, тем самым оказывая влияние на социальную 
и общественную жизнь общества. Набиравший 
ход процесс глобализации начинал менять нацио-
нальные приоритеты и представления о роли жен-
щины в жизни народов и стран с разными истори-
ческими традициями и политической культурой. 
В этой связи представляется интересным рас-
смотреть вопрос о сегодняшнем понимании роли 
первых леди трех великих держав –  России, США 
и Китая в учебной литературе этих стран. Имена 
влиятельных политических деятелей второй по-
ловины XX века Никиты Хрущева, Джона Кенне-
ди, Мао Цзэдуна являются неотъемлемой частью  
изложения событий мировой истории, их деятель-
ности посвящены многочисленные главы в учеб-
никах, издаваемых в различных странах. Что же 
касается частной жизни указанных выше миро-
вых лидеров, их жен –  Нины Петровны Кухар-
чук-Хрущевой, Жаклин Кеннеди и Цзян Цин, то  
в современных учебных материалах в странах, 
представительницами которых они являются, 
информации практически нет или она представ-
лена весьма своеобразно. Обратимся к некото-
рым историческим фактам биографий, указанных 
выше представительниц трех великих стран.

Жаклин Кеннеди была одной из самых яр-
ких американских женских фигур своей эпохи. 
Она была самой молодой первой леди в истории 
США (на момент инаугурации Джона Кеннеди ей 
был всего 31 год), утонченной и аристократичной, 
всегда поддерживавшей своего супруга на разных 
этапах его политической карьеры. Одной из пер-
вых среди жен американских политиков Жаклин 
включилась в избирательные кампании супруга. 
Известны ее короткие выступления по радио и те-
левидению на итальянском, испанском и француз-
ском языках [1] на перевыборах в сенат от штата 
Массачусетс в 1958 году, что оказалось важным 
для привлечения мексиканского и латиноамери-
канского меньшинств. Она стала живым вопло-
щением женского идеала той эпохи. И хотя она 
не слишком интересовалась политикой, не занима-
лась общественной деятельностью, как одна из ее 
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предшественниц –  Элеанор Рузвельт [7, с. 100], 
и даже тяготилась публичностью, Жаклин создала 
тот образ первой леди, который сделал ее безумно 
популярной не только в США, но и в других стра-
нах [3, с. 304]. Даже Джон Кеннеди, признавая это, 
шутил, что на ее выступления «сбегается больше 
людей, чем на мои речи». Сопровождая амери-
канского президента в зарубежных турне, супру-
га первого лица США производила впечатление 
не только обворожительной красивой женщины 
с отменным вкусом и стилем. Она выделялась зна-
нием языков и исключительным умением изыскан-
но и дипломатично общаться с собеседниками.  
Через четыре года после убийства президента 
Джона Кеннеди Жаклин Кеннеди вышла замуж 
за греческого миллиардера Аристотеля Онассиса, 
утратив привилегии, полагавшиеся ей как вдове 
американского президента, но не потеряв своей 
популярности у американских граждан. Овдо-
вев во второй раз в 1975 году, 46-летняя Жаклин  
устроилась на работу в издательство «Doubleday» 
младшим редактором, где и проработала до кон-
ца своих дней – до 1994 года, редактируя книги 
по искусству и литературе, участвуя в благотво-
рительной, общественной и культурной жизни  
Нью-Йорка.

В американских учебниках имя Жаклин Кен-
неди чаще всего упоминается в связи с убийством 
ее мужа. Подробностей о ее деятельности мы так-
же там не найдем. Что касается Жаклин Кеннеди 
в китайских учебниках, то она упоминается в них 
в качестве примера уникальных женских внешний 
данных, отмечено ее влияние на развитие инду-
стрии моды, в которой она играла роль иконы ев-
ропейского и американского стиля одежды, манер, 
эстетики поведения [9].

О Нине Петровне, жене Никиты Сергеевича 
Хрущева, современники не знали практически ни-
чего. В Советском Союзе к концу 50-х годов про-
шлого века жены глав государства не были публич-
ными фигурами: они не участвовали в публичных 
мероприятиях, редко приглашались на государ-
ственные приемы, не давали интервью. Стоит 
сказать и о том, что к главе государства в России 
в советский период можно отнести как председа-
телей Центрального исполнительного комитета, 
а затем Президиума Верховного Совета СССР, 
так и глав правительства –  Председателей Совета 
Министров СССР, а также прежде всего фактиче-
ских глав государства – Генеральных секретарей 
ВКП(б) – КПСС. Неслучайно поэтому в обще-
ственном мнении в настоящее время в России пре-
валирует представление о том, что первой леди 
СССР по статусу ее мужа, т. е. совмещению долж-

ностей Председателя Верховного Совета и генсе-
ка, была Раиса Горбачева, которая к тому же стала 
заметной публичной фигурой [17], но это не так. 
Первая леди появилась в нашей стране еще в 50-х 
годах прошлого столетия. Именно Нину Хруще-
ву стали называть первой леди СССР зарубежные 
СМИ [5]. Она оказалась первой из жен руководи-
телей советского государства, кто сопровождал 
мужа в его заграничных поездках.

Нина Петровна Хрущева во многом была 
полной противоположностью своей американ-
ской «коллеги» Жаклин Кеннеди. Она не мог-
ла похвастаться ни красотой, ни молодостью,  
ни, как считали неосведомленные современники, 
хорошим образованием. К моменту, когда ее су-
пруг стал Первым Секретарем ЦК КПСС, Нине 
Кухарчук было 53 года, она являлась гражданской 
женой генсека. Официальный брак был заключен 
лишь в 1965 году после отставки Н. С. Хрущева 
от должности [14]. Созданный в тогдашних зару-
бежных СМИ и продолженный в воспоминаниях 
советских партийных руководителей в 70–90-е 
годы ушедшего века образ простой во всех смыс-
лах женщины не совсем справедлив. Родившись 
в крестьянской семье, она еще до Первой мировой 
войны смогла поступить в гимназию, а затем –  
в Мариинское женское училище, а уже в 20-х го-
дах обучалась в Коммунистическом университе-
те имени Я. М. Свердлова. Помимо русского она 
знала еще четыре языка: украинский, польский, 
французский и английский. Последний особен-
но пригодился во время поездки Н. С. Хрущева 
в США в сентябре 1959 года [15]. Являясь женой 
главы государства, Н. П. Хрущева, по воспоми-
наниям современников, никогда не вмешивалась 
в политические дела мужа [19, 24]. В то же время 
во время зарубежных визитов Н. С. Хрущева Нина 
Петровна встречалась и свободно беседовала 
с главами государств и их женами, давала интер-
вью зарубежным корреспондентам на английском 
и французском языках [8]. О жизни Нины Петров-
ны после смерти Н. С. Хрущева на государствен-
ной даче в Жуковке известно лишь то, что она оди-
ноко жила от выходных до выходных, дожидаясь 
детей и внуков [10]. Информацию о смерти пер-
сонального пенсионера Нины Петровны Кухарчук 
11 августа 1984 года сообщила газета «Вечерняя 
Москва», а 22 августа «Нью-Йорк Таймс» поме-
стила небольшую информацию под заголовком: 
«Нина Хрущева умерла в возрасте 84 лет. Вдова 
бывшего советского лидера» [25].

Что может почерпнуть современный сту-
дент или школьник о Нине Хрущевой в учебни-
ках разных стран. О Нине Петровне Хрущевой  
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в китайских учебниках вообще не говорится, 
только в главе, посвященной русской литературе, 
упоминается Нина Хрущева как переводчица Вла-
димира Набокова. Безусловно, жена Н. С. Хру-
щева не была переводчицей известного писателя, 
упомянутая Нина Хрущева является правнучкой 
советского лидера. Советские и российские учеб-
ники также не упоминают жену опального комму-
нистического вождя, но в некоторых из них разме-
щена фотография четы Хрущевых в США вместе 
с Дуайтом Эйзенхауэром и его супругой Мейми.

Разноликой, в зависимости от изменений 
политической ситуации в Китае предстает в мно-
гочисленных биографиях и фильмах жена пред-
седателя Мао –  Ли Юньхэ. Обворожительная 
25-летняя актриса с романтическим псевдонимом 
«Голубое яблоко» (Лань Пин) сначала сумела, как 
считали соратники Мао, очаровать уже немолодо-
го партийного вождя и стать его четвертой женой 
в 1939 году, несмотря на недовольство товарищей 
коммунистического лидера. На протяжении поч-
ти 20 лет Цзян Цин («лазурная река»),  такой но-
вый псевдоним, как рассказывала четвертая жена 
Мао, придумал муж [12],  была тихой, непримет-
ной домохозяйкой, матерью его детей, исполняя 
лишь роль друга и личного помощника великого 
китайского руководителя. Она воздерживалась 
от участия в публичных мероприятиях, даже заняв 
должность заместителя заведующего сектором ли-
тературы и искусства в ЦК КПК. Эпоха китайской 
культурной революции изменила Цзян Цин, ко-
торая в 1965 году призвала китайскую молодежь, 
организованную в отряды хунвейбинов, так назы-
ваемых «красных охранников», на борьбу «с бур-
жуазными элементами, со старой буржуазной 
культурой, со всем старым». В 1966 году она была 
назначена заместителем директора Центральной 
группы культурной революции и впервые за свою 
карьеру попыталась претендовать на реальную по-
литическую власть в стране. Популярность Цзян 
Цин, ставшей вдохновителем «культурной рево-
люции», среди китайских юношей и девушек се-
редины 60-х – начала 70-х годов XX века была 
огромна. Новый образ китайской первой леди раз-
ительно отличался от ее образов предшествую-
щей поры. Из незаметной тени всесильного вождя  
Цзян Цин превратилась в суровую, бескомпромисс-
ную китайскую революционерку. В зеленоватом 
военном френче, напоминающем френч генера-
лиссимуса И. В. Сталина, коротко подстриженная, 
в армейской кепке-фуражке, с цитатником Мао 
в руках, Цзян Цин была больше похожа на муж-
чину, чем на женщину, и чем-то даже напоминала 
самого кормчего. Именно такой Цзян Цин пред-

стает на китайских политических плакатах и фото-
графиях той поры [4]. В 1976 году политическая 
борьба за власть в Китае разрушила честолюбивые 
планы революционерки стать китайской «красной 
императрицей» [12] и получить титул «председа-
теля партии» в стране с самым большим в мире на-
селением. Оппоненты Цзян Цин через месяц после 
смерти «великого кормчего» арестовали вдову и ее 
сторонников. Политический процесс над «бандой 
четырех» руководителей компартии во главе с Цзян 
Цин возложил на них ответственность за необос- 
нованные репрессии «культурной революции», 
а также обвинил в подготовке переворота и попыт-
ке захвата власти. Цзян Цин была единственной 
из подсудимых, кто не только не признавал своей 
вины, но и пытался выступить со встречными об-
винениями. Она заявила, что «делала то, что гово-
рил председатель Мао. Была его собакой –  кусала 
тех, кого он приказывал кусать» [12]. Суд приго-
ворил Цзян Цин к смертной казни, которая была 
заменена в 1983 году пожизненным заключением. 
Цзян Цин была освобождена под залог в 1991 году 
для лечения от рака горла, но через десять дней 
покончила жизнь самоубийством.

Жестокая, деспотичная, хитрая, коварная,  
применявшая самые изощренные методы управле-
ния и манипулирования людьми, идущая по тру- 
пам наверх, к власти –  такой предстает Цзян Цин 
в китайских учебниках. Советские учебники, 
освещая события в Китае в конце 1970-х годов, 
рассказывали о «банде четырех», особо не ак-
центируя внимание на жертвах репрессий «куль-
турной революции», к которым причастна Цзян 
Цин [15]. Российские учебники лишь констати-
руют факт внутрипартийной борьбы в КНР после 
смерти Мао Цзэдуна, отмечают его уникальную 
роль в становлении Китайской Народной Рес- 
публики, подчеркивая одновременно негативные 
последствия «культурной революции», унесшей 
в результате репрессий, по самым скромным под-
счетам, более 20 млн человек [13]. В них отсут-
ствуют упоминания о Цзян Цин наряду с другими 
лидерами этого трагического периода как одного 
из вдохновителей и организаторов репрессивной 
машины террора в КНР. В российских вузовских 
учебниках по истории Китая Цзян Цин рассматри-
вается как одна из центральных фигур так называ-
емой «банды четырех» в борьбе за власть в Китае 
после смерти Мао Цзэдуна [16, 20]. Американ-
ские учебники характеризуют первую леди Ки-
тая негативно, считая ее всевластной китайской 
революционеркой, на совести которой огромное 
количество жертв политических репрессий эпохи 
«культурной революции».
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Ломая укрепившиеся в разных странах взгля-
ды на роль женщины в обществе, первые леди, 
несмотря на несопоставимость их мировоззренче-
ских парадигм в силу особенностей национальных 
и культурных традиций своих обществ, условий 
воспитания, разницы возраста и внешних данных, 
разного уровня образования и т. д., своим при-
сутствием в общественной и политической жизни 
своих народов, встречами, беседами с представи-

телями других стран –  дипломатами, деятелями 
науки и культуры, простыми гражданами, высту-
плениями по радио и ТВ развеивали мифы о не-
способности женщин к пониманию и разрешению 
сложных международных проблем, невозможно-
сти их полноценного включения в жизнь в услови-
ях бурно развивающегося мира технологий и ком-
муникаций, освоения женщинами как старых, так 
и новых мужских профессий и занятий.

Библиографический список

1. First Lady Biography: Jackie Kennedy. URL: http://www.firstladies.org/biographies/firstladies.
aspx?biography=36 (дата обращения: 25.01. 2021).

2. JFK Library. Jacqueline Kennedy Campaign Spot in Spanish [Video]. 2010. June. YouTube. URL: https://
www.youtube.com/watch?v=Xu1BuGbq_i4 (дата обращения: 15.12.2019)

3. Kellerman B. The Political Functions of the Presidential Family / B. Kellerman //  Presidential Studies Quarter-
ly. – 1978. – № 8 (3). – P. 303–318. URL: https://www.jstor.org/stable/27547410 (дата обращения: 23.09.2021).

4. Landsberger St. Madame Mao. URL: http://exhibitions.globalfundforwomen.org/ exhibitions/women-power-
and-politics/appearance/madame-mao (дата обращения: 20.01.2021)

5. Madame Mao. URL:http://exhibitions.globalfundforwomen.org/exhibitions/women-power-and-politics/appearance/ 
madame-mao.

6. News Summary and Index: Monday, September 28. – 1959. – The New York Times, 33.
7. American History / Robert Dallek [et al]. – Evanston, IL : McDougal Littell, 2008. 
8. Sadler C. America’s First Ladies / C. Sadler // Records of the Columbia Historical Society. – 1968. – P. 

98–101. URL: https://www.jstor.org/stable/40067250 (дата обращения: 23.01.2021).
9. The NYPR Archive Collections (1962, February). A Message from Nina Petrovna Khrushcheva to the Women 

of America [Audio interview]. URL: https://www.wnyc.org/story/a-message-from-nina-khrushchev-to-the-
women-of-america/ (дата обращения: 23.09.2021).

10. Weinman M. First Ladies –  In Fashion Too? – New York Times, 32. 11.09.1960.
11. Аджубей А. Я был зятем Хрущёва / А. Аджубей. – М. : Алгоритм, 2014. – 336 с.
12. Андерсен Брауэр Кейт. Первая леди. Тайная жизнь жен президентов / Кейт Андерсен Брауэр. – М. : 

Эксмо, 2018. – 458 с.
13. Блинов А. Несостоявшаяся «красная императрица» / А. Блинов. URL: https://www.ng.ru/saturday/ 

2004-12-10/15_mao.html (дата обращения: 20.01.2021).
14. Геллер М. Утопия у власти. История Советского Союза / М. Геллер. – М. : Миг, 1995. –  Т. 3. – 476 с.
15. Зенькович Н. Самые секретные родственники : энциклопедия биографий / Н. Зенькович. – М. : Олма-

Пресс, 2005. –  С. 452–453. URL: https://books.google.ru/books?id=sXJEF6HHyH0C&pg=PA452&red
ir_esc=y#v=onepage&q&f=false.

16. История СССР. 1917–1978. – 3-е изд., перераб. и доп. – М. : Высш. шк. 1979. – 664 с.
17. История России : пособие для школьников, абитуриентов и студентов. – СПб. : Нева, 1996. – 608 с.
18. Ким К. Ю. Институт первых леди (На примере США) / К. Ю. Ким // Полития. Анализ. Хроника. Про-

гноз : журнал политической философии и социологии политики « (Электронный научный журнал). – 
2005. URL: http://ecsocman.hse.ru/data/2013/01/25/1251411812/9.pdf (дата обращения: 23.01.2020).

19. Красиков С. П. Возле вождей / С. П. Красиков. – М. : Современник, 1997. – 528 с.
20. Млечин Л. Династии, кланы и семьи в России / Л. Млечин. – М. : Центрполиграф, 2018. – 319 с.
21. Отечественная история. XX век. – М. : Агар, 1997. – 496 с.
22. Пастусиак Л. Первые леди Америки / Л. Пастусиак. Ростов на/Д : Феникс, 1998. – 384 с.
23. Попова Ю. Как жила жена Хрущёва после его смерти / Ю. Попова. URL: https://russian7.ru/post/nina-

kukharchuk-chto-stalo-s-zhenoy-khrushhyo/ (дата обращения: 26.01.2022).
24. Поцелуев В. А. История России XX столетия / В. А. Поцелуев. – М. : Владос, 1997. – 512 с.
25. Хрущёв С. Н. Никита Хрущёв. Рождение сверхдержавы. М.: Вече, 2019. – 672 с.
26. The New York Times. 1984. August. 22. URL: https://www.nytimes.com/1984/08/22/obituaries/nina-

khrushchev-is-dead-at-84-widpw-of-former-soviet-leader.html



48

Васина Е. В., Фаленков Д. А., Смычкова Е. В.

Васина Е. В.1, Фаленков Д. А.1, Смычкова Е. В.1

ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЫ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ ВЫЗОВОВ

1СПб ГБПОУ «Петровский колледж», Санкт-Петербург, Россия

Аннотация. Исследуются система среднего профессионального образования на современном эта-
пе, ее особенность и уникальность. Рассмотрены основные тенденции в развитии системы среднего про-
фессионального образования в Санкт-Петербурге. Отмечены важность и необходимость процесса транс-
формации профессионального образования посредством технологий Индустрии 4.0. Показаны целевые 
установки трансформации на законодательном уровне. Описаны основные направления деятельности уч-
реждений в рамках процесса трансформации.

Ключевые слова: среднее профессиональное образование, Индустрия 4.0, цифровая трансформа-
ция, цифровые технологии, компетенции, квалификация.

Vasina E. V.1, Falenkov D. A.1, Smychkova E. V. 1

TRANSFORMATION OF THE SYSTEM OF VOCATIONAL EDUCATION  
IN THE CONDITIONS OF MODERN CHALLENGES

1Saint Petersburg State Budget Educational Institution of Vocational Education «Petrovskiy college», 
St. Petersburg, Russia

Abstract. The system of secondary vocational education at the present stage, its peculiarity and uniqueness 
are being investigated. The main trends in the development of the system of secondary vocational education 
in St. Petersburg are considered. The importance and necessity of the process of transformation of vocational 
education through Industry 4.0 technologies is noted. The target settings for transformation at the legislative level 
are shown. The main directions of activity of institutions within the framework of the transformation process are 
described.

Keywords: secondary vocational education, Industry 4.0, digital transformation, digital technologies, 
competencies, qualifications.

того, информационная эпоха вносит коррективы 
и в образовательный процесс, диктуя требования 
по его преобразованию и подготовке специалистов, 
владеющих современными компетенциями. В этом 
важную роль играет развитие компетенций для  
Индустрии 4.0, так как новые навыки и способно-
сти требуются на всех уровнях: для проектирова-
ния и адаптации продуктов и процессов, а также 
для разработки новых бизнес-моделей и изменения 
организации труда и процессов [1].

Для успешной и устойчивой квалификации 
обучающихся и сотрудников важно, чтобы суще-
ствующие основные программы обучения и про-
граммы повышения квалификации концептуально 
согласовывались друг с другом и расширяли со-
держание в направлении Индустрии 4.0. Расшире-
ние использования инновационных решений в об-
ласти преподавания и обучения открывает новые 
возможности для индивидуальной и индивидуа-

Введение. Социально-экономический про-
гноз развития Российской Федерации на период 
до 2030 года определяет приоритетные направле-
ния в преобразовании системы среднего профес-
сионального образования (СПО) как основного 
драйвера производства. Осуществление иннова-
ционных и форсированных тенденций осложнено 
рядом барьеров, связанных с дефицитом высоко-
квалифицированных специалистов по мировым 
критериям [2].

Данное исследование акцентирует внимание 
на вызовах, с которыми столкнулась система сред-
него профессионального образования, а именно: 
социально-возрастные особенности обучающихся 
в учреждениях СПО, их слабая мотивированность 
на получение качественного образования. Вызы-
вает обеспокоенность квалификация преподава-
тельского состава, необходимая для реализации 
современных образовательных программ. Кроме 
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лизированной передачи содержания, а также для 
целенаправленной поддержки рабочей силы в ра-
бочем процессе. Важно согласовывать развитие 
компетенций с рабочим процессом в компаниях, 
применять гибкие, быстрореализуемые подходы 
и открывать возможности для экспериментов ком-
паниям и поставщикам услуг по обучению. Исходя 
из этого можно рассмотреть важный аспект, кото-
рый связан с Индустрией 4.0, – это появление но-
вых профессий и трансформация существующих 
рынков труда и соответствующих им видов про-
фессиональной деятельности. Поэтому ключевой 
задачей развития навыков для Индустрии 4.0 явля-
ется избежание и (или) ликвидация двойственного 
цифрового разрыва: между крупными компаниями 
и малыми и средними предприятиями, с одной 
стороны, и между высоко- и низкоквалифициро-
ванными работниками –  с другой [5]. Важными 
рычагами в этом отношении являются рамочные 
условия для начального и непрерывного образо-
вания и подготовки в школах, колледжах и уни-
верситетах, а также в компаниях. Цель данного 
исследования заключается в процессе внедрения 
модели Открытый колледж на основе технологий 
Индустрии 4.0 с возможностью вариативности 
и гибкости образовательных программ для всех 
групп населения. Основной задачей исследова-
ния является научно-практическое обоснование 
проблем, с которыми столкнулась система СПО, 
и изучение возможных сценариев их решения, что 
позволит своевременно и адекватно реагировать 
на изменения внешних условий как на рынке тру-
да, так и в сфере технологий.

Методы исследования. Статья подготовле-
на на основе использования следующих методов: 

теоретический обзор и анализ отечественной и за-
рубежной литературы по проблеме исследования, 
педагогическое наблюдение и обобщение опыта 
в системе СПО. Моделирование и синтез (проекти-
рование модели Открытый колледж на основе тех-
нологий Индустрии 4.0 для дальнейших направле-
ний деятельности учреждений в рамках процесса 
трансформации).

Результаты исследования. В этой статье 
хотелось бы более подробно остановиться на воз-
можных изменениях учебных заведений СПО под 
влиянием Индустрии 4.0.

Процесс трансформации предполагает за-
пуск изменений не только на уровне образователь-
ного учреждения, но и в целом всей системы СПО, 
так как большей частью носят системный харак-
тер, возможный переход типовых учреждений 
среднего профессионального образования, работа-
ющих в инновационном режиме, в формат нети-
повое учреждение –  коллективом нашего колледжа 
мы условно его называем «Открытый колледж 4.0» 
(Рис. 1 Модель Открытый колледж 4.0).

Далее рассмотрим основные направления  
деятельности учреждений в рамках процесса 
трансформации, которые, на наш взгляд, являют-
ся основополагающими: обновление нормативно-
правового обеспечения системы СПО; цифрови-
зация учреждений СПО; развитие инновационной 
деятельности в учреждениях СПО (переход к не-
типовым образовательным учреждениям, кон-
сорциумам и др.); развитие разноуровневости 
и вариативности реализуемых образовательных 
программ СПО; развитие структуры, содержания 
и технологий учреждений СПО (в т. ч. создание 
учебных фабрик (Learning factories) для массовой 

Рис. 1. Модель Открытый колледж 4.0
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подготовки к Индустрии 4.0); создание коммуни-
кативных пространств в учреждениях СПО (в т. ч. 
«Точки кипения»); развитие Экспортного потенци-
ала учреждений СПО.

Заключение. Обобщая результаты исследо-
вания, мы определили перспективные направления 
трансформация системы среднего профессиональ-
ного образования в процессе становления Инду-
стрии 4.0 и подготовили рекомендации для образо-
вательных учреждений СПО.

1. Формировать компетенции обучения 
в цифровом формате. Цифровые форматы и ме-
тоды обучения предоставляют компаниям и со-
трудникам важный доступ к знаниям о возможно-
стях и проблемах Индустрии 4.0. Они могут или 
должны выборочно сочетаться с классическими 
формами обучения (семинары, практикумы или 
педагогические дискуссии), например, при сме-
шанном обучении. Важно развивать ориентиро-
ванные на спрос, самоориентированные нефор-
мальные и формальные курсы.

2. Создать новые бизнес-модели для обра-
зовательных учреждений. Благодаря новым кон- 
сультационным услугам, индивидуальным и ори-
ентированным на конкретные ситуации предложе-
ниям, повышению квалификации в соответствии  
с конкретными продуктами или подходами к ана-
лизу навыков и недостатков поставщики услуг 
в области образования могут разрабатывать для 

себя новые возможности создания добавленной 
стоимости и генерировать добавленную стои-
мость для заказчика.

3. Разработать рамочные условия для дости-
жения необходимой квалификации. Обоснованный 
анализ образовательных достижений и уровней 
компетентности образовательных учреждений яв-
ляется основой для более детального определения 
решающих компетенций в области цифровизации, 
а также для разработки успешных квалификацион-
ных стратегий. Здесь важна ориентация системы 
подготовки и повышения квалификации.

4. Адаптировать систему образования к бу-
дущим требованиям. Для того чтобы сделать об-
учающихся пригодными для участия в проекте 
«Индустрия 4.0», в образовательных учреждени-
ях их необходимо обучать навыкам работы с про-
граммными продуктами и цифровизации. Предпо-
сылками для этого являются целевая подготовка 
и повышение квалификации профессорско-препо-
давательского состава, а также адаптация учебных 
курсов. В целом профессиональное обучение для 
Индустрии 4.0 должно быть непрерывным и ори-
ентировано на уровень компании.

Важно понимать, что процесс трансформа-
ции затрагивает всю систему СПО в целом, каче-
ственно обновляя основные и вспомогательные 
процессы, логично встраивая ее в процессы соци-
ально-экономического развития страны.
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Аннотация. Исследуются документы национальных программ и концепций цифровой трансфор-
мации стран Евразийского экономического союза на предмет их соответствия целям устойчивого разви-
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международных рейтингов анализируются показатели цифрового развития России, Белоруссии, Армении, 
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ентирована на переход государств объединения  
на новый уровень экономического, технологиче-
ского и социального развития, в частности на по-
вышение конкурентоспособности граждан и хо-
зяйствующих субъектов стран, их продукции 
и повышение доступности различных типов услуг 
для населения посредством развития ИКТ1.

Обзор результатов

В каждом из государств ЕАЭС в настоящее 
время реализуются собственные программы, ори-
ентированные на цифровую трансформацию.

В 2017 году в Казахстане была утвержде- 
на государственная программа «Цифровой Ка-
захстан», ориентированная на повышение уров- 
ня жизни каждого жителя страны за счет исполь-
зования цифровых технологий. Ее ключевыми  

1 Решение ВЕЭС «Об основных направлениях реа-
лизации цифровой повестки Евразийского экономическо-
го союза до 2025 года» от 11 октября 2017 года.

Введение

В рамках резолюции Генассамблеи ООН 
«Преобразование нашего мира: Повестка дня в об-
ласти устойчивого развития на период до 2030 
года» было сформулировано 17 приоритетных це-
лей, восемь из которых напрямую коррелируют 
с задачами цифровой трансформации государств 
и интеграционных объединений.

Цифровая трансформация интеграционных 
объединений в последние годы является объектом 
исследований российских и зарубежных исследо-
вателей, в частности Л. Д. Дабровского, И. Ю. Пан-
кратова и Л. С. Гиваргизовой, М. Ю. Еременко, 
Н. А. Коровниковой, а также Е. И. и. А. О. Инша-
ковых, но вопросы взаимосвязи реализации циф-
ровой повестки и достижения глобальных целей 
устойчивого развития государств ранее практиче-
ски не рассматривались. В рамках постсоветского 
пространства целесообразно рассмотреть эту взаи- 
мосвязь на примере цифровой трансформации 
ЕАЭС, которая в долгосрочной перспективе ори-
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направлениями являются цифровизация отраслей 
экономики, переход на цифровое государство, ре-
ализация цифрового Шелкового пути, развитие 
человеческого капитала, создание инновационной 
экосистемы 2.

Целями программы цифровой трансформа-
ции Кыргызстана «Таза Коом» являются:

– построение цифровой инфраструктуры ми-
рового класса, основанной на «зеленых» техноло-
гиях и чистой энергетике;

– создание благоприятной среды, способству-
ющей устойчивому инновационному развитию;

– цифровые возможности для всех, цифро-
вые навыки для цифровой экономики;

– содействие, чтобы каждый кыргызстанец 
стал цифровым гражданином, обладающим необ-
ходимыми знаниями и возможностями;

– формирование открытого цифрового обще-
ства, движущей силой которого является инду-
стрия данных;

– превращение Кыргызстана в безопасное 
место для жизни и работы on-line;

– превращение Кыргызстана в региональный 
хаб цифрового Шелкового пути для цифрового биз-
неса и цифровых инноваций.

Также на территории республики реализует-
ся концепция «Цифровой Кыргызстан 2019–2023»,  
включающая три стратегические цели 3: развитие 
цифровых навыков у населения и создание новых 
возможностей для граждан; предоставление каче-
ственных цифровых услуг и повышение уровня 
вовлеченности граждан в процессы принятия го-
сударственных и муниципальных решений через 
цифровую трансформацию системы государствен-
ного и муниципального управления; обеспечение 
экономического роста через цифровую трансфор-
мацию приоритетных отраслей экономики, усиле-
ние международного партнерства и создание но-
вых экономических кластеров.

Согласно «Повестке цифровой транс-
формации Армении до 2030 года» основными  
направлениями работы являются: цифровое пра-
вительство, цифровые навыки, инфраструктура, 
кибербезопасность, частный сектор и институ-
циональные основы. Необходимо отметить, что 
программа цифровых реформ в Армении так-
же поддерживается инициативой Европейского  

2 Постановление Правительства Республики Ка-
захстан от 12 декабря 2017 года № 827 «Об утверждении 
Государственной программы «Цифровой Казахстан».

3 Постановление Правительства Республики Ка-
захстан от 12 декабря 2017 года № 827 «Об утверждении 
Государственной программы «Цифровой Казахстан».

Союза EU4Digital, ориентированной на расши-
рение единого цифрового рынка ЕС на восточ-
ные страны-партнеры Союза и способствующей 
развитию потенциала цифровой экономики и об-
щества.

Президентом Белоруссии Александром Лу-
кашенко 21 декабря был подписал Декрет № 8 
«О развитии цифровой экономики», который ори-
ентирован на «развитие Парка высоких техноло-
гий, инновационной сферы и построение совре-
менной цифровой экономики в РБ»4. Документом 
предусмотрено:

– продление правового режима Парка высо-
ких технологий до 2049 г.;

– создание условий для внедрения в эконо-
мику РБ технологии блокчейн;

– обеспечение льгот и преференций участни-
кам отношений, связанных с применением совре-
менных технологий;

– повышение правовой защищенности участ-
ников отношений, связанных с применением со-
временных финансовых технологий;

– апробация новых правовых институтов.
Кроме того, в рамках инициативы EU4Digital 

ЕС также поддерживает в республике развитие  
высокоскоростной широкополосной связи для 
стимулирования экономики и расширения элек-
тронных услуг, скоординированную кибербезо-
пасность и гармонизацию цифровых структур. 
Однако анализ информационного поля показыва-
ет, что государство более ориентированно на циф-
ровую повестку ЕАЭС, с которой и планирует 
синхронизировать развитие направлений цифро-
вой трансформации внутри государства.

Программа «Цифровая экономика РФ», при-
нятая в 2017 году, включала следующие приоритет-
ные направления:

– разработка нормативного обеспечения для 
регулирования цифровой среды;

– создание условий для подготовки профес-
сиональных кадров

– формирование технологических заделов;
– развитие инфраструктуры;
– создание условий для обеспечения инфор-

мационной безопасности.
В 2018 году она была преобразована в одно- 

именную национальную программу, позднее –  
в национальный проект «Цифровая экономика» 
со сроками реализации с 2019 по 2024 год, вклю- 
чающий семь федеральных проектов: «Цифро- 
вая экономика РФ», «Нормативное регулирова- 

4 Декрет № 8 от 21 декабря 2017 г. «О развитии 
цифровой экономики»
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ние цифровой среды», «Информационная без-
опасность», «Информационная инфраструктура», 
«Цифровые технологии», «Кадры для цифровой 
экономики» и «Цифровое государственное управ-
ление».

Несмотря на наличие национальных про-
грамм уровень цифровизации государств-участни-
ков по-прежнему существенно отличается и не мо-
жет быть охарактеризован как сопоставимый, что 
подтверждается результатами международных 
рейтингов (табл. 1).

– E-Participation Index иллюстрирует уро-
вень содействия гражданской активности и досту-
пу населения к управлению с помощью информа-
ционных и коммуникационных технологий;

– Open Government Data Index показывает 
уровень открытости и доступности правитель-
ственных данных для населения;

– World Digital Competitiveness Ranking 
иллюстрирует способность и готовность стран 
внедрять и использовать цифровые технологии 
в качестве ключевого фактора экономических 
преобразований в бизнесе, правительстве и обще-
стве;

– Global Innovation Index ранжирует страны 
мира по показателю уровня развития инноваций;

– Global Cybersecurity Index измеряет уро-
вень развития правовых, технических и организа-

ционных мер в области обеспечения кибербезопас-
ности, а также потенциал и вовлеченность страны 
в международное сотрудничество с целью ее обе-
спечения;

– Country readiness index демонстрирует го-
товность стран к развитию технологий, усилива-
ющих существующее неравенство и способствую-
щих порождению его новых форм.

Заключение

Результаты анализа показывают, что от-
дельные страны-участницы ЕАЭС значительно 
уступают государствам-лидерам «пятерки» как 
по комплексным показателям цифрового развития, 
так и по уровню социальной и технологической 
готовности к цифровой трансформации как тако-
вой. Однако развитие в рамках общей цифровой 
повестки интеграционного объединения позво-
ляет странам, отстающим в цифровой трансфор-
мации, воспользоваться уже апробированными 
и успешно реализующимися в странах-партнерах 
практиками и постепенно синхронизировать циф-
ровизацию социально-экономических процессов 
с государствами-«передовиками». В перспективе 
данные процессы способны обеспечить не только 
формирование условий для устойчивого развития 
каждого из государств, но и регионального объ-
единения как такового.

Таблица 1

Наименование рейтинга
Позиция в рейтинге/Индекс

Россия Белоруссия Казахстан Армения Киргизия

E-Participation Index (UN, 2020) 27 57 26 57 66

Open Government Data Index (UN, 2020) 1,00 (VH) 0, 97 (H) 1,00 (VH) 0, 63 (M) 0, 70 (M)

World Digital Competitiveness Ranking, 
WCC, 2021 42 n/a 32 n/a n/a

Global Innovation Index 2021, 45 62 79 69 98

Global Cybersecurity Index, ITI, 2020 5 89 31 90 92

Country readiness index, UNCTAD, 2021 High Upper-middle Upper-middle Lower-middle Low
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ных технологий подготовки современного специ-
алиста на основе междисциплинарной научно-ис- 
следовательской и практико-педагогической инте-
грации знаний и деятельности», –  пишет Л. А. Ба-
лясникова [2, с. 20].

Магистерская программа «Коммуникативные 
технологии в образовании», разработанная на ка-
федре ЮНЕСКО «Образование в поликультурном 
обществе» Герценовского университета, нацелена 
на формирование многомерных профессиональ-
ных компетенций, позволяющих реализовывать 
современные диалоговые и коммуникативные тех-
нологии в непрерывном образовании. Программа 
уникальна тем, что она не связана ни с конкрет-
ной школьной дисциплиной, ни с конкретным воз-
растным этапом обучающихся. Она ориентирована 

Диалог как способ существования совре-
менного мира не имеет разумной альтернативы. 
Неслучайно Организация Объединенных Наций 
провозгласила День борьбы с языком вражды, ко-
торый впервые отмечают 18 июня 2022 года [1]. 
Миссия педагогического образования –  подго-
товить педагогов нового типа, владеющих си-
стемным диалоговым мышлением, обладающих 
многомерными полифункциональными компе-
тентностями, обеспечивающими реализацию со-
временных образовательных стратегий и готовых 
к формированию диалогового мышления у детей 
разного возраста. «Направленность педагогиче-
ского процесса на формирование социально-пози-
тивных качеств личности, системы ее ценностных 
ориентаций предполагает разработку гуманитар-
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на профессиональный стандарт педагогов в сфере 
начального общего, основного общего и среднего 
общего образования и готовит выпускника к пе-
дагогической, исследовательской и методической 
деятельности с обучающимися разного возраста 
на междисциплинарной основе.

Содержание программы направлено на фор-
мирование профессиональной компетентности 
в области организации разных видов образователь-
ного диалога, социологии и педагогики чтения, 
психологии восприятия детьми разного возраста 
учебной, научно-познавательной, художественной 
литературы; методики организации работы с ис-
точниками разных видов, жанров и стилей.

Магистерская программа включает курсы, 
связанные:

– с изучением разных моделей коммуника-
ции в современном мире;

– с использованием в образовании разных 
видов диалога: диалог участников образователь-
ного процесса, диалог культур, диалог искусств, 
междисциплинарный диалог, диалог способов по-
знания; диалог образовательных результатов;

– с участием в глобальном образовательном 
диалоге;

– с изучением чтения как социокультурного, 
педагогического, психологического, цивилизаци-
онного феномена;

– со спецификой стратегий чтения в инфор-
мационном обществе;

– с расширением и углублением знаний о ли-
тературе для детей и юношества в контексте куль-
туры;

– с изучением и проектированием методик 
диагностики качества чтения, проведением иссле-
дований восприятия текстов разных видов и жан-
ров учащимися разных возрастов и интерпретаци-
ей полученных данных;

– с применением современных методик 
и технологий обучения чтению и организации чте-
ния в урочной и внеурочной деятельности, самооб-
разовании, исследовательской работе обучающих-
ся; с поддержкой чтения детей разных возрастных 
групп с разным уровнем сформированности чита-
тельской культуры;

– с проектированием программ внеурочной 
деятельности школьников и организацией междис-
циплинарных проектов;

– с анализом, оценкой и проектированием 
современных ресурсов учебного назначения для 
обучающихся разного возраста с применением 
видео-аудио-медиа технологий, стандартных ком-
пьютерных программ.

Магистранты имеют разное базовое обра-
зование. Так, в одной студенческой группе оказа-
лись учителя истории, литературы, иностранного 
языка, химии, математики, начальных классов, 
специалисты по работе со слабослышащими уча-
щимися, по связям с общественностью, по инфор-
мационным технологиям. Это создает возможность 
рассмотрения любой педагогической проблемы 
с разных позиций, способствует рождению меж-
дисциплинарного диалога.

Разнообразны и нестандартны исследова-
тельские темы магистрантов. Исследуется влия-
ние межпредметного диалога на качество образо-
вательных результатов учащихся 10–11 классов; 
влияние техники чтения на понимание текста  
учениками основной и старшей школы, зависи-
мость личностного потенциала, общего и лите-
ратурного развития слабослышащих школьников 
от методов и приемов организации литературного 
чтения.

Разрабатываются диагностические задания 
для отслеживания процесса формирования уни-
версальных учебных действий у учащихся раз-
ного возраста и восприятия детьми художествен-
ного текста. Создаются программы внеурочной 
деятельности по изучению исторического центра 
Санкт-Петербурга как объекта Всемирного насле-
дия ЮНЕСКО в начальной школе; по развитию 
жизненных навыков (lifeskills) подростков, в част-
ности способности анализировать и распознавать 
фейковую информацию.

Сопоставляются системы образования в раз-
ных странах, проводится сравнительный анализ 
учебников России и США.

Наряду с исследовательской работой, завер-
шающейся защитой магистерской диссертации, 
выпускники защищают проект авторского обра-
зовательного ресурса, при этом выпускник само-
стоятельно выбирает цель, тему, форму, адресата 
ресурса. Многие из авторских разработок уже ис-
пользуются педагогами и учащимися, что суще-
ственно расширяет аудиторию диалогового взаи-
модействия.

Размышляя о проблемах образования в треть- 
ем тысячелетии, В. В. Сериков писал: «Педагог 
может “дойти до личности”, когда в совершенстве 
владеет такими педагогическими техниками, как 
глубинный диалог, педагогическая поддержка, 
стимулирование смыслообразующего пережива-
ния, побуждения к волевому усилию и поступку, 
актуализация уверенности воспитанника, реали-
зующего жизненные планы» [3, с. 131]. Обучение 
в магистратуре «Коммуникативные технологии 
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в образовании» дает студенту возможность дей-
ствовать в соответствии со своими жизненными 
планами, расширяя профессиональный горизонт 
в процессе межличностного, междисциплинарно-
го, межкультурного диалога.

Трехлетний опыт подготовки магистрантов 
показал как популярность образовательной про-
граммы у абитуриентов, так и востребованность 
выпускников как специалистов, синтезирующих 
на высоком профессиональном уровне функцио- 

нальные обязанности педагога –  учителя, орга-
низатора, методиста и исследователя. Выпускни-
ки работают учителями в общеобразовательных 
и специальных школах, организаторами внеуроч-
ной деятельности, методистами учебных отделов 
вузов, принимают участие в повышении квали-
фикации учителей, создании учебных пособий, 
продвигая идеи диалога как способа мышления, 
обучения, способа жизни в современном много-
полярном мире.
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знания и информация, а одним из ключевых ресур-
сов является человеческий капитал [1–3]. Не менее 
актуальными становятся вопросы перехода обще-
ства к Индустрии 4.0, в рамках которой происхо-
дит массовое внедрение киберфизических систем 
на производстве, и даже Индустрии 5.0 [4].

Цель исследования –  определить факторы 
и показатели цифровой трансформации экономи-
ческих систем.

Результаты исследования. Чтобы процесс 
цифровой трансформации экономической системы 
(предприятия) проходил успешно (эффективно), 
необходимо четкое понимание этапов данного про-
цесса, имеющихся у компании ресурсов, связанных 
с этим возможностей и рисков, а также конечной 
цели, которую предприятие хочет достичь посред-
ством проведения изменений [5]. Для принятия  

Введение. В настоящее время можно отме-
тить цифровизацию глобальных процессов в эко-
номике, что проявляется в следующем:

1. Помимо традиционных факторов экономи-
ки –  труд, капитал, земля –  все большую роль игра-
ет фактор знаний.

2. Знание относительно быстро начинает 
терять свою уникальность, которая и создает кон-
курентное преимущество, в связи с повсеместной 
цифровизацией.

3. Знания в современном цифровом обществе 
не просто имеют куда большую доступность. По-
является все больше возможностей по их исполь-
зованию и созданию.

Различные страны всего мира начинают уде-
лять все больше внимания вопросам формирова-
ния цифровой экономики, в основе которой лежат 
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решений по цифровой трансформации и оценке эф-
фективности данных процессов разделим факторы 
на внутренние и внешние, а также сформулируем 
показатели для их оценки.

Внутренние факторы и показатели оценки:
Финансы:
– затраты на проведение и поддержание циф-

ровой трансформации (затраты на покупку, достав-
ку, монтаж оборудования, программное обеспече-
ние, затраты на переподготовку и переобучение 
персонала, обучение руководителей);

– доступ к внешним источникам финансиро-
вания (показатели финансовой устойчивости –  ко-
эффициент покрытия активов, инвестиций, коэффи-
циент автономии и т. д., показатели ликвидности);

– финансовое состояние компании (показате-
ли деловой активности –  оборачиваемость активов, 
фондоотдача и т. д., кредиторская и дебиторская 
задолженность компании, просроченная задолжен-
ность по заработной плате работников);

– наличие собственных денежных ресурсов 
и источников у компании (нераспределенная при-
быль, размер резервов и целевых фондов).

Персонал:
– компетенция персонала (уровень образова-

ния и квалификации персонала и руководства, ка-
чество переподготовки);

– терпимость и готовность персонала к при-
менению цифровых технологий;

– активность персонала по внедрению ра- 
ционализаторских предложений (их количество 
и качество);

– уровень трудовой дисциплины (количе-
ство нарушений, несчастных случаев).

Бизнес-процессы:
– эффективность складской политики (коли-

чество товаров и сырья на складе, доля остатков 
готовой продукции, незавершенного производства, 
сырья, к выручке (в %) и т. д.);

– качество процесса производства (% брака, 
оборачиваемость запасов сырья, незавершенного 
производства, коэффициент выполнения плана);

– производственная база предприятия (стои-
мость основных фондов, степень износа основных 
фондов, в %, удельный вес полностью изношен-
ных основных фондов);

– эффективность производства (загрузка 
мощностей, в%, объем отгруженных товаров и вы-
полненных услуг, индексы производства, доля се-
бестоимости продукции к ее объему, в %, и т. д.);

– логистика (общее время производственно-
го цикла, % поставок сырья в срок, % поставок го-
товой продукции для заказчика в срок и т. д.);

– сбыт и послепродажное обслуживание 
(длительность процесса сбыта, количество об-

ращений по гарантии, отзывы о работе компа- 
нии).

Технологии:
– наличие и квалификация сотрудников IT 

(численность сотрудников IT, уровень их профес-
сиональной подготовки);

– наличие и качество компьютерного и ино-
го оборудования (количество и стоимость обору-
дования, длительность промежутков между обслу-
живанием оборудования и т. д.);

– программное обеспечение (доступ к про-
граммному обеспечению);

– проведение НИОКР (наличие и стоимость 
патентов в распоряжении, численность научного 
персонала).

Внешние факторы
Клиенты:
– размер базы пользователей (численность 

клиентов в базе, среднее количество заказов от кли-
ента за период времени, средний объем заказа);

– лояльность клиентов (процентная доля 
клиентов, использующих специальные предложе-
ния компании, процентная доля имеющих клиент-
ские карты и т. д.);

– качество взаимодействия с клиентами (уро-
вень удовлетворенности клиентов, количество по-
ложительных и отрицательных отзывов, наличие 
специальных предложений, послепродажное об-
служивание товаров, сбор статистики).

Конкуренты:
– положение фирмы в рамках отрасли (ре-

зультаты анализа рынка, доля на рынке, особенно-
сти предлагаемого ассортимента товаров, их техно-
логичности);

– защищенность от воздействия со стороны 
конкурентов (уровень кибербезопаности, границы 
для повышения или понижения цены продукции, 
наличие стратегий дальнейшего развития и т. д.).

Государственная политика:
– субсидии со стороны государства (размер 

субсидий, сложность их получения);
– особенности законодательства (наличие или 

отсутствие барьеров на законодательном уровне);
– наличие льгот для проведения цифровой 

трансформации (сложность получения данных 
льгот, их эффективность);

– возможность включения в специальные 
программы со стороны государства по цифровой 
трансформации.
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Аннотация. В настоящее время российская система образования переживает ответственный пере-
ходный период, который обусловлен ее интеграцией в единое цифровое образовательное пространство. 
Это ставит перед вузовским менеджментом вопрос о необходимости решения такой актуальной задачи, 
как формирование новой модели высшей школы посредством создания интегрированных инновационных 
научно-образовательных структур. Данный подход обеспечивает не только высокое качество подготовки 
профессиональных кадров, но и выполнение масштабных фундаментальных и прикладных исследований 
с их последующей коммерциализацией. Таким образом, полученный синергетический эффект позволяет 
снижать дисбаланс, необратимость, нелинейность и неопределенность на рынках инновационных това-
ров, где необходимы высокоинтеллектуальные человеческие ресурсы.

Ключевые слова: университет, цифровая трансформация, стратегическое управление, интеграция, 
инновационная структура, подготовка кадров.
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Abstract. Currently, the Russian education system is going through a responsible transition period, which 
is due to its integration into a single digital educational space. This raises the question of the need for university 
management to solve such an urgent task as the formation of a new model of higher education through the creation 
of integrated innovative scientific and educational structures. This approach ensures not only high-quality training 
of professional personnel, but also the implementation of large-scale fundamental and applied research with their 
subsequent commercialization. Thus, the resulting synergetic effect makes it possible to reduce the imbalance, 
irreversibility, nonlinearity and uncertainty in the markets of innovative goods, where highly intelligent human 
resources are needed.

Keywords: university, digital transformation, strategic management, integration, innovation structure, 
personnel training.

тов, проведения научных исследований, прототи-
пирования и т. п., но и участвовать в проведении 
маркетинговых исследований, разработке техно-
логий серийного производства новой продукции, 
разработке новых материалов, оборудования, под-
готовке комплексных инженерных команд, иници-
ировать и управлять комплексными научно-техни-
ческими проектами и программами [1, 2, 7].

К задачам, решаемым при создании интегри-
рованных инновационных научно-образователь-
ных структур, можно отнести:

– объединение и интеграцию образовательно-
го и научного процесса в рамках одной структуры 

Создание инновационных структур позво-
ляет реализовать междисциплинарное взаимодей-
ствие в образовательном процессе. Так, базовое 
образование реализуется в рамках вузовских про-
грамм, где оно приобретает фундаментальность 
посредством взаимодействия с академической 
общественностью в учреждениях РАН, а в даль-
нейшем заполняются пробелы в смежных дисци-
плинах, обнаруженные при интеграции с предпри-
ятиями бизнеса, промышленности или реального 
сектора экономики.

Университет может и должен выполнять 
не только функции обучения студентов и аспиран-
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и под одним руководством, следовательно, обеспе-
чение единой стратегии развития научно-образова-
тельного процесса [3, 8];

– обеспечение неразрывности и последо-
вательности научно- образовательного процесса 
и процесса подготовки кадров;

– ориентацию образовательного процесса 
на передовые научные исследования, инновацион-
ные разработки, в том числе междисциплинарного 
характера [4].

Формы взаимодействия с академической на-
укой и предприятиями в области наукоемких тех-
нологий и социально значимых отраслей эконо- 
мики:

– объединенная лаборатория (ОЛ);
– базовая кафедра (БК);
– научно-образовательный центр (НОЦ);
– научно-исследовательская лаборатория 

(НИЛ), учебно-научно-исследовательская лабора-
тория (УНИЛ).

К основным особенностям инновационных 
интеграционных структур можно отнести:

– освоение студентами базовых компетен-
ций исследовательской и инновационной деятель-
ности через их включение в соответствующие 
практики;

– включение большинства преподавателей 
в исследовательскую и инновационную деятель-
ность;

– превращение университетов в центры ком-
муникации академической науки, бизнеса, обще-
ства, промышленности;

– отказ от линейной модели «от фундамен-
тального исследования до прикладной разработ-
ки» в пользу тесного сотрудничества с реальным 
сектором экономики как в поисках заказов на при-
кладные разработки, так и в поисках фундамен-
тальной тематики;

– поли- и междисциплинарная подготовка 
профессиональных кадров.

Студентам старших курсов в полной мере 
представлена возможность самим выбирать опти-
мальные для них траектории в образовательном 
пространстве вуза, обеспечивающие их вертикаль-
ную мобильность и самореализацию как личности, 
гарантирующие им успешность в последующей 
профессиональной деятельности [5].

Создание таких инновационных структур 
предполагает обоснование и использование тех-
нологий междисциплинарной подготовки профес-
сиональных кадров в условиях взаимодействия 
образования, академической науки, бизнеса и пред-
приятий реального сектора экономики. В связи 

с этим роль интеграционных структур в жизни сту-
дентов является многогранной:

– получение основ фундаментальной акаде-
мической подготовки;

– видение своей будущей профессиональной 
деятельности в динамике, осмысление значимости 
освоения фундаментальных знаний;

– получение опыта интенсивной практиче-
ской работы;

– уточнение направления своей будущей 
профессиональной деятельности, профиля полу- 
чаемого образования;

– более осмысленная, целенаправленная и мо-
тивированная работа с научной информацией.

В современных условиях университеты 
становятся активными игроками не только в про-
изводстве новых знаний, но и в их распростране-
нии через инновационную деятельность, а именно 
через создание интегрированных инновационных 
структур [6, 9]. Инновационная деятельность в ву-
зах –  это важнейшая и самостоятельная задача 
высшей школы, необходимая составляющая обра-
зовательного процесса.

Тогда можно выделить следующие направле-
ния деятельности инновационных структур:

1. Подготовка кадров для модернизации / 
«новой индустриализации», а именно:

– специалистов по экономике и управлению 
промышленными предприятиями, специалистов 
по стратегическому управлению и организацион-
ному проектированию для управления всеми про-
цессами жизненного цикла предприятия и про-
дукции;

– ученых и инженеров (естественнонаучных 
и технических институтов) с углубленными эконо-
мическими и управленческими знаниями;

2. Разработка и распространение организа-
ционных и управленческих технологий, использу-
емых при создании новой продукции (в том числе 
новых материалов, оборудования, программных 
продуктов, услуг), создании или модернизации 
предприятий для достижения ими превосходства 
на мировом уровне.

3. Содействие коммерциализации резуль-
татов научных исследований: фундаментальных 
исследований в областях специализации СПбПУ 
и главным образом содействие созданию и органи-
зации серийного выпуска новой продукции на ос-
нове использования результатов прикладных ис-
следований и разработок.

4. Инициирование и управление комплекс-
ными проектами и программами развития орга-
низаций, кластеров, отраслей, территорий на ре-
гиональном, национальном и глобальном уровнях  
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или оказание содействия в осуществлении таких 
проектов.

Таким образом, инициативы по созданию 
подразделений внутри вузов не только своевре-
менно отвечают реалиям развития науки и про-
мышленности, но и закладывают фундамент для 
дальнейшего оперативного изменения этих струк-
тур как реакцию на вызовы, возникающие в России 
и в мире.

Структуры вузов достаточно гибкие и раз-
нообразные, чтобы обеспечить и академических, 

и индустриальных партнеров кадрами высшей ква-
лификации, решать задачи, которые в настоящее 
время интересуют наших российских и междуна-
родных коллег, и отвечать тем ожиданиям, которые 
уже появились или еще возникнут в XXI веке.
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для безопасной эвакуации при пожаре. На практике 
применение таких установок не было зафиксирова-
но в связи с отсутствием каких-либо нормативных 
требований к установкам сдерживания пожара.

Методы исследования. В качестве методо-
логии и методов исследования в работе использу-
ются методы планирования и проведения научного 
эксперимента, анализ полученных данных и обоб-
щение результатов исследования. Работа основана 
на экспериментах, которые проводились в услови-
ях, имитирующих пожары класса А. В эксперимен-
те в качестве устройства сдерживания пожара для 
орошения дверных проемов применялся ороситель 
тонкораспыленной воды (далее –  ТРВ) «Аква-Ге-
фест» малой интенсивности с коэффициентом про-
изводительности 0,07 [4]. Для проведения натурных 
испытаний был использован стенд, построенный 

Введение. Здания с пребыванием людей 
с ограниченными возможностями, согласно ана-
лизу данных статистики МЧС, являются одними 
из наиболее уязвимых объектов при возникнове-
нии пожаров и характеризуются высокими показа-
телями риска гибели в них людей [1]. Актуальность 
данной темы обусловлена наличием в объектах 
здравоохранения маломобильных людей, которые 
в случае возникновения пожара не смогут быстро 
или самостоятельно эвакуироваться из здания [2]. 
Применение специальных технических средств 
по сдерживанию пожара, возможность применения 
которых обусловливается ст. 117 ФЗ-123 «Техниче-
ский регламент о требованиях пожарной безопас-
ности» [3], увеличит период времени от начала 
возгорания до образования критических значений 
опасных факторов пожара ОФП и создаст условия 
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на базе научно-исследовательского института, от-
носящегося к университету МЧС.

Результаты. Установки сдерживания пожара 
предназначены для территориального ограничения 
пожара в пределах, в которых он может быть поту-
шен первым прибывшим подразделением, а также 
для сдерживания распространения опасных фактов 
пожара и создания безопасных путей эвакуации [5].

Чтобы исследовать влияние установки сдер-
живания пожара на распространение дыма, были 
проведены измерения концентрации монооксида 
и диоксида углерода на путях эвакуации, а также 
температуры над дверным проемом и над очагом 
пожара. Сравнивая результаты эксперимента при 
орошении дверного проема и без него получаем, 
что после 15 минут горения концентрация СО в ко-
ридоре при орошении дверного проема достигла 
значений в пять-шесть раз меньше, чем в случае без 
орошения. Аналогично концентрация СО2 оказалась 
меньше в три-четыре раза. Визуально было отмече-
но улучшение оптической плотности среды.

На основании проведенных экспериментов 
разработан вариант размещения установок сдер-
живания пожара на примере медицинского центра 
и разработаны технические требования по их при-
менению, расположению и эксплуатации.

Предлагается внесение изменений в СП 486, 
п. 4.5 [6]. Если площадь помещений, подлежащих 
оборудованию автоматическими установками по-
жаротушения (АУП), составляет 40 % и более 
от общей площади этажей здания, сооружения, 
то следует предусматривать оборудование всех  
помещений, не подлежащих оборудованию АУП, 
автоматическими установками сдерживания пожа-
ра. Такое решение намного экономически выгод-
нее, чем прописанное в п. 4.5.

Заключение. В работе определено, в каких 
случаях могут применяться установки сдержи-
вания пожара, разработаны требования к их раз-
мещению на объекте и изучена их эффективность 
по сдерживанию распространения опасных факто-
ров пожара.

Предлагается в качестве установок сдержи-
вания пожара использовать оросители с принуди-
тельным пуском. В таком случае при срабатывании 
пожарного извещателя подается сигнал на акти-
вацию определенного оросителя или группы оро-
сителей. Для сдерживания пожара эффективнее 
будет располагать оросители внутри помещений 
над дверными проемами на расстоянии 0,5 метра 
от стены.

Автоматические установки сдерживания по-
жара могут применяться на объектах:

– как дополнительное мероприятие для по-
вышения пожарной безопасности и осуществления 
безопасной эвакуации, где не требуется примене-
ние системы пожаротушения;

– как дополнение к системе пожаротушения 
для повышения пожарной безопасности здания;

– как компенсирующее мероприятие при несо-
ответствии пожарного риска требуемому значению.

Анализ уже существующих исследований 
и результаты натурных испытаний, проведенных 
в рамках данной работы, показали, что система 
тонкораспыленной воды эффективна для сниже-
ния распространения опасных факторов пожара 
и создания условий для безопасной эвакуации при 
возникновении пожара. Результаты испытаний по-
казали значительное снижение скорости распро-
странения дыма и концентрации продуктов горе-
ния, проходящих через дверной проем во время 
действия установок сдерживания пожара.

Библиографический список

1. Пожары и пожарная безопасность в 2020 году / П. В. Полехин [и др.] // Статистический сборник / под 
общ. ред. Д. М. Гордиенко. –  М. : ВНИИПО, 2021, – 112 с. 

2. Koo, J. Estimating the impact of residents with disabilities on the evacuation in a high-rise building: A simula-
tion study / J. Koo., Y. S. Kim, B. Kim // Simulat. Model. Pract. Theory. – 2012. – Vol. 24. – pp. 71–83.

3. Закон Российской Федерации «Технический регламент о требованиях пожарной безопасности» 
от 22.07.2008 № ФЗ-123 (c изм. и доп. в ред. от 30.04.2021) // Электронный фонд правовых и норматив-
но-технических документов. – 2008.

4. ГОСТ Р 51043–2002/ Установки водяного и пенного пожаротушения автоматические. Оросители. Об-
щие технические требования. Методы испытаний (с изм. № 1) от 25.07.2002 № 51043-2002 // Офици-
альное изд. – М. : ИПК Издательство стандартов, 2002.

5. СП 1.13130.2020. Свод правил. Эвакуационные пути и выходы // Электронный фонд правовых и норма-
тивно-технических документов. URL: https://docs.cntd.ru/document/565248961.

6. СП 484.1311500.2020. Свод правил. Системы противопожарной защиты. Системы пожарной сигна-
лизации и автоматизация систем противопожарной защиты. Нормы и правила проектирования», 
от 31.07.2020 № 484.1311500.2020 // Официальное издание. – М. : Стандартинформ, 2020.



66

Глухов В. В., Чубур Н. В.

УДК 684.4.05
Глухов В. В.1, Чубур Н. В.1

ПРОДВИЖЕНИЕ ПРИНЦИПОВ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
В МЕБЕЛЬНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ  

(ГОФРОКАРТОН В КАЧЕСТВЕ КОНСТРУКЦИОННОГО МАТЕРИАЛА)
1Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого

Аннотация. Статья посвящена применению гофрокартона при производстве мебельной продукции. 
Проведенное исследование позволяет утверждать, что использование гофрокартона существенно сокра-
тит влияние мебельных производств на окружающую среду.

Ключевые слова: производство мебели, принципы устойчивого развития, гофрокартон, окружаю-
щая среда, экология.

Glukhov V. V.1, Chubur N. V.1

PROMOTION OF THE PRINCIPLES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
IN FURNITURE PRODUCTION,  

USING CORRUGATED CARDBOARD AS A MATERIAL
1Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University, St. Petersburg, Russia

Abstract. The article is devoted to the consideration of corrugated cardboard as the main material for 
the production of furniture products. The conducted research suggests that the use of corrugated cardboard 
significantly reduces the impact of furniture production on the environment.

Keywords: furniture production, principles of sustainable development, corrugated cardboard, environ-
ment, ecology.

650,7 млрд долл. [2]. Средний темп прироста –  
20 млрд долл. в год.

Этот масштабный рынок не может не влиять 
на состояние окружающей среды: вырубка лесов, 
увеличение углеродного среда при производстве, 
транспортировке, утилизации. Основной «вклад» 
технологические процессы мебельного произ-
водства, связанные с выделением в атмосферу  
вредных веществ в виде паров растворителей 
и разбавителей (формальдегида оксида углерода, 
оксида азота и аммиака), древесных отходов [3].

Тяжелая экологическая ситуация, посто-
янно растущий спрос и современные техноло-
гии становятся причиной, стимулирующей по-
иск новых способов организации производства 
мебели, а также поиск новых материалов и видов 
мебели. Потребности остаются те же, но меняет-
ся общественный уклад, покупательская способ-
ность, площадь и формат жилищ. Мебель –  это 
то, с чем человек сталкивается каждый день, 
и нельзя не учитывать все отмеченные выше вы-
зовы для формирования новой комфортной среды  
обитания.

В современном мире окружающая среда 
формируется под влиянием технологического, на-
учного и культурного развития человечества. Весь 
окружающий мир, от зданий и до предметов быта, 
является следствием человеческой мысли, но одно-
временно окружающие нас предметы быта и зда-
ния формируют среду деятельности и человеческое 
восприятие, что впоследствии формирует мысль. 
В этом замкнутом цикле особое внимание уделяет-
ся предметам мебели.

Древнейшие образцы мебели найдены в Егип- 
те в царских погребениях III века до нашей эры. 
Это обломки предметов мебели из древесины: та-
буреты, ларцы и кровати [1].

Человечество продвинулось далеко вперед, 
перед нами стоят другие задачи, и это не могло 
не отразиться на мебели. Она развивалась парал-
лельно с архитектурой и искусством, наполняла 
дворцы уникальными барочными формами, тира-
жировалась типовыми решениями в панельных 
квартирах.

Существующий рынок мебели оценивается 
в 546,6 млрд долл., прогноз развития на 2027 г. – 
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Чтобы снизить нагрузку на окружающую 
среду и сохранить планету для следующих поко-
лений, важно обеспечивать рациональные модели 
потребления и производства. Подобная цель яв-
ляется одной из 12 Целей устойчивого развития, 
сформулированных ООН.

В XXI веке потребители обратились к эколо-
гически чистой мебели, недорогой и качественной 
мебели. Обращение к экологически чистой мебе-
ли –  идеальный способ сократить расходы произ-
водства.

Можно выделить несколько направлений 
для работы по совершенствованию процессов 
производства мебели:

– производители могут использовать эколо-
гически безопасные источники материалов и избе-
жать их истощения;

– обивочные материалы могут быть перера-
ботаны для снижения затрат;

– потребители, желающие получить соотно-
шение цены и качества, всегда полагаются на визу-
альную составляющую [4].

Спрос на мебель с улучшенной экологической 
оценкой жизненного цикла растет в мире уже много 
лет. Согласно исследованию PricewaterhouseCoopers 
(PwC), экологичность является решающим фак-
тором для трех четвертей потребителей, когда они 
покупают мебель. Это делает «зеленую» мебель 
привлекательной для производителей и мебельных 
ретейлеров не только с идеологической точки зре-
ния, но и с коммерческой [5].

Учитывая показатели экологизации, остро 
стоит вопрос поиска новых материалов с конку-

рентными преимуществами производства и мень-
шим влиянием на окружающую среду. Одним 
из перспективных материалов является гофрокар-
тон один из самых популярных материалов для 
упаковки и транспортировки товаров. Его отли-
чительными особенностями является небольшая 
стоимость, эксплуатационные параметры, сопо-
ставимые с деревом и пластиком, малый вес. Важ-
ным качеством данного материала является его 
экологичность –  при производстве картона можно 
использовать вторичное сырье (макулатуру). Кар-
тон после использования также можно перерабаты-
вать [6]. Использование особого клеящего состава 
при производстве картона делает его экологически 
чистым материалом.

Преимущество использования картона в виде 
конструкционного материала при производстве ме-
бели заключается в компактности процессов плот-
терной резки и биговки гофрокартона по цельному 
листу, что сокращает производственный цикл. Го-
товая мебель собирается из раскроенных плоских 
листов, что позволяет перевозить товары в сложен-
ном виде в плоских коробках, что существенно со-
кращает затраты на логистику и хранение товара. 
Плоттерные станки не занимают большую пло-
щадь, а готовая продукция не требует сушки и до-
полнительных комплектующих, что сокращает вре-
мя производства и выдачи товара.

Таким образом, внедрение гофрокартона по-
зволит существенно сократить влияние предприя- 
тия на окружающую среду при сохранении каче-
ства продукции и оптимизации производственных 
процессов.
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Аннотация. В статье рассматриваются новые решения и нетрадиционные подходы к решению за-
дачи активизации рынка услуг для лиц старше трудоспособного возраста, что вызывает сокращение доли 
экономически активной части населения. Предлагаемые подходы позволяют снизить их влияние на темпы 
развития экономики страны на базе информатизации и цифровизации социальной сферы, повысить каче-
ство жизни пожилых людей путем вовлечения волонтеров, повышения заинтересованности всех типов 
и форм организации в расширении ассортимента и доступности услуг, оснащения жилья инновационны-
ми товарами для пожилых, а предприятий – средствами производства, облегчающими их труд в рамках 
функционирования национальной сети цифровых услуг.
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Abstract. The article discusses new solutions and non-traditional approaches to solving the problem of 
activating the service market for people older than working age, which causes a reduction in the share of the 
economically active part of the population. The proposed approaches make it possible to reduce their impact on 
the pace of development of the country’s economy on the basis of informatization and digitalization of the social 
sphere, improve the quality of life of older people by involving volunteers, increasing the interest of all types 
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goods for the elderly, and enterprises with means of production that facilitate their work within the framework of 
the functioning of the national network of digital services.

Keywords: digitalization, social sphere, elderly, services, quality of life.

ассортимента и доступности услуг для ЛСТВ, 
в оперативном информировании о наличии вакан-
сий рабочих мест для них в единой информацион-
ной системе муниципальных центров занятости 
и возможностей эффективного пользования, в т. ч. 
при участии волонтеров, «умными» вещами (инно-
вационными товарами для пожилых).

Методы исследования

Анализ научных статей в области влияния 
цифровизации, включая технологическое развитие, 
на улучшение жизни ЛСТВ и снижения удельных 
издержек общества на их содержание показал зна-
чительные расхождения как в оценках, так и ме-
тодах достижения. В исследованиях С. Кузнецо-
ва [1], показано, что Индустрия 4.0 позволяет резко 
индивидуализировать человеческий мир за счет  

Введение

В условиях старения населения в Российской 
Федерации решение задачи обеспечения высоких 
темпов экономического роста при ухудшении воз-
растной структуры населения и относительного со-
кращения доли его экономически активной части 
является проблемой, для решения которой необхо-
димы новые решения и нетрадиционные подходы, 
в том числе развитие рынков услуг для лиц старше 
трудоспособного возраста (далее – ЛСТВ) на базе 
цифровизации.

Успешность цифровизации рынка услуг для 
ЛСТВ во многом зависит как от состояния их здо-
ровья, способности к самостоятельному получе-
нию услуг в цифровом формате либо с помощью 
волонтеров, так и от создания заинтересованно-
сти всех типов и форм организации в расширении  
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возможности кастомизации товаров и услуг, т. е. бо-
лее тонкой системной настройки под конкретного 
потребителя. Это позволяет снизить значение тако-
го фактора неравенства, на который указывает в сво-
ем исследовании О. И. Шкаратан, как «способности 
людей к усваиванию и применению полученных  
навыков и умений в своей деятельности» [2].

В рамках Индустрии 4.0 происходит суще-
ственное снижения уровня затрат на домашний 
труд. Начали активно использовать технологии 
«Умного дома», что позволяет как упростить до-
машний труд людей, включая и пожилых в первую 
очередь, так и расширить использование труда 
пенсионеров раннего возраста на рынке услуг, так 
как они имеют достаточно низкий уровень жизни 
и нуждаются в дополнительном доходе.

В то же время в работе Ebraheim Alsaadiat, 
Abdallah Tubaishat [3] авторы, рассматривая, в част-
ности, вопросы использования «Интернета вещей» 
в домашних условиях, указывают, что «отношения 
в семье меняются и могут привести к росту напря-
женности во взаимоотношениях между старшим 
и молодыми поколениями» [4].

В исследовании Д. Г. Родионова, И. А. Руд-
ской [4] приводятся конкретные предложения 
о роли региональных органов власти в иннова-
ционной кооперации, которые могут распростра-
няться и на сферу услуг, которая имеет большое 
значение в улучшении условий жизни ЛСТВ в ме-
сте их проживания.

Результаты

В рамках реализации Индустрии 4.0 на базе 
цифровизации социальной сферы путем ее транс-
формации целесообразно определить разновид-
ности услуг только для предпринимательских 
структур, с одной стороны, и для них и населения 
с другой, в которых целесообразно использовать 
труд пожилых людей на инновационной основе:

– общими и для предпринимательских 
структур, и населения могут быть: бытовые, кли-
нинговые, арендные (лизинговые – для фирм), 
жилищно-коммунальные, торговые, банковские, 
охранные, детективные, рекламные, досуговые 
услуги (кино, театр, игровой и шоу-бизнес, тури-
стические, спортивно-оздоровительные, инфор-
мационные, телекоммуникационные), услуги свя-
зи, охраны и другие услуги;

– только для предпринимательских структур 
целесообразно оказание консалтинговых и инжи-
ниринговых услуг.

Расширение доступности рабочих мест для 
ЛСТВ возможно за счет:

– достижения ими определенного уровня 
профессионального образования, включая методы 
и приемы как психологического общения с лица-
ми пожилого возраста, так и умения пользоваться 
средствами робототехники, т. е. работающие пен-
сионеры должны соответствовать сегодняшним 
требованиям, предъявляемым к работникам сферы 
услуг;

– осуществления активного поиска и подбо-
ра рабочих мест;

– обеспечения возможности постоянного фи-
нансирования как создания новых рабочих мест, 
так и организации рабочих мест через систему об-
щественных работ.

ЛСТВ в большинстве своем имеют возмож-
ность выполнять различную работу, однако их 
занятость и трудоустройство сопряжены с про-
блемами их здоровья, что особенно важно при 
их активном участии в оказании услуг. Неустой-
чивое состояние здоровья мешает в ряде случаев 
удовлетворительно выполнять услуги, связанные 
с быстротой реакции или физической нагрузкой. 
Автоматизация и механизация процессов услуг 
снижают влияние этого фактора на доступность 
рабочих мест для пожилых людей.

Решение возникающих конкретных вопросов 
охраны здоровья, образования, хода, социального, 
социокультурного, торгово-бытового обслужива-
ния, физкультурно-оздоровительной работы и ту-
ризма существенно возрастет при привлечении по-
жилых людей к руководству и процессу оказания 
услуг применительно к нуждам и запросам пожи-
лых людей на конкретной территории их прожи-
вания (ограниченная территория, поселок, жилой 
квартал, ТСЖ, садоводческое и дачное товарище-
ство и т. п.),

В рамках реализации достижений электрон-
ной революции, связанной с широким распро-
странением удобных в обращении компьютеров 
и средств связи, усилия разработчиков должны быть 
направлены на возможности их использования при 
оказании услуг пожилыми людьми за счет:

– индивидуализации как тренда технологий, 
позволяющего учесть особенности лиц пожилого 
возраста (кастомизации товаров);

– миниатюризации и микроминиатюризации 
как основы дальнейшего технологического про-
гресса, позволяющего уменьшить вес техники и об-
легчить удобство обращения с ней, включая быто-
вую, для лиц с ослабленным здоровьем, уменьшая 
физические усилия и упрощая ручные операции 
при управлении приборами и техникой.

Пожилые люди, практически здоровые и уве-
ренные в себе, являющиеся к тому же в основном, 
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соседями по дому, как правило, способны занимать-
ся при желании посильной оплачиваемой работой 
и оказанием услуг на условиях полной и частичной 
занятости, включая почасовую. Это обеспечит до-
полнительный доход данной категории лиц и повы-
сит их жизненный уровень.

Цифровая инфраструктура уже достаточно 
развита, и задача состоит в том, чтобы на едином 
портале обеспечить доступ к информации о госу-
дарственных услугах, социальных услугах и плат-
ных услугах для ЛСТВ.

Выводы и предложения

Предложение цифровых услуг чрезвычайно 
велико. Не решена задача информирования ЛСТВ 
об условиях получения этих услуг, и помочь ее ре-
шить может принятая Правительством РФ в марте 
2021 года «Концепция цифровой трансформации 
социальной сферы до 2025 года» [5]. «В России 
появится единая цифровая платформа, которая 
объединит все меры социальной поддержки. С ее 

помощью граждане смогут получать пенсии и по-
собия без заявлений и подтверждающих докумен-
тов. Новая платформа объединит информационные 
системы Министерства труда, Пенсионного фонда 
России (ПФР), Фонда социального страхования 
(ФСС), а также учреждений медико-социальной 
экспертизы. Поэтапно на нее будут переведены все 
процессы по назначению и предоставлению мер 
социальной поддержки» [5].

Концепция станет «базой для создания систе-
мы “социального казначейства”, которая позволит 
предоставлять социальную помощь максимально 
оперативно, удобно и адресно. Работа по разви-
тию “социального казначейства” ведется в рамках 
общенационального плана по восстановлению эко-
номики, утвержденного в 2020 году» [5].

Создание национальной сети цифровых ус-
луг для ЛСТВ позволит обеспечить качество их 
жизни, соответствующее современным представ-
лениям о коммуникациях, расширить возможно-
сти потребления ими услуг, усилить конкуренцию 
на рынке услуг для ЛСТВ.
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Аннотация. Образование в интересах устойчивого развития (УР) является неотъемлемым элемен-
том и одним из ключевых факторов для достижения устойчивого развития. Понятие образования в инте-
ресах УР делится на два типа. В первом случае это образование об УР, когда изучается непосредственно 
концепция УР и ее принципы. Во втором –  когда речь идет о наработке навыков, необходимых для дости-
жения УР, таких как обучение критическому и системному мышлению, применению знаний в различных 
жизненных ситуациях, умению вести переговоры и достигать консенсуса, ориентация на будущее в своей 
деятельности и др.
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в РХТУ и других университетах вышло из эколо- 
гического образования.

В 1983 г. в Московском химико-техноло-
гическом институте имени Д. И. Менделеева  
(МХТИ, ныне – РХТУ) Г. А. Ягодин создал пер-
вую кафедру промышленной экологии (подготов-
ка инженеров-химиков по специальности «Охрана 
окружающей среды и рациональное использо-
вание природных ресурсов»), в 1995 г. –  первую 
в стране и одну из первых в мире кафедру про-
блем устойчивого развития, а в 2000 г. –  Институт 
проблем устойчивого развития (ИПУР, в настоя-
щее время Институт химии и проблем устойчиво-
го развития).

Введение. В нашей стране последователь-
ным и на первом этапе едва ли не единственным 
сторонником и пропагандистом новой парадигмы 
развития человечества стал академик В. А. Коп-
тюг –  блестящий ученый-химик, возглавлявший 
Сибирское отделение Академии наук.

Именно благодаря его усилиям были при-
няты соответствующие постановления правитель-
ства по разработке Стратегии устойчивого разви-
тия для Российской Федерации [1].

Приемником и абсолютным новатором в ка-
чественном реформировании образовательной си- 
стемы России стал Г. А. Ягодин. Во многом со-
временное образование для устойчивого развития 
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Образовательный компонент, посвященный 
устойчивому развитию и рассмотрению возмож-
ности решения глобальных мировых проблем 
в РХТУ, реализуется на кафедре ЮНЕСКО «Зеле-
ная химия для устойчивого развития» [2].

Безусловно, на такое решение профессора 
Г. А. Ягодина во многом повлияла встреча с профес-
сором Д. Медоузом, всемирно известным автором 
доклада «Пределы роста» [3]. Доклад был подго-
товлен группой молодых ученых под руководством 
Д. Медоуза по заказу Римского клуба и содержал 
результаты анализа возможных сценариев развития 
человечества в условиях роста численности насе-
ления и исчерпания природных ресурсов. Доклад 
принес авторам мировую известность и заставил 
весь мир повернуться в сторону решения глобаль-
ных проблем.

Ученый Д. Медоуз не только стратег гло-
бальных проблем, но и прекрасный учитель. Его 
семинары и тренинги по системному мышлению 
с использованием игровых методов обучения лег-
ли в основу многих современных университетских 
курсов, в том числе и в РХТУ имени Д. И. Мен- 
делеева.

Системное мышление и организационное 
обучение заключают в себе массу взаимосвязан-
ных понятий –  от системной динамики (изучения 
причинно-следственных связей и запаздываний 
в сложных системах) до мысленных моделей 
(всех наших глубинных представлений о том, 
из чего состоит мир, наших предположений, ле-
генд, нашей веры). Один из лучших способов для 
команды осознать системную природу проблем, 
с которыми сталкивается организация, –  это уви-
деть поведение в действии, пережить его на соб-
ственном опыте.

Этапы исследования. Сложно представить 
подготовку современного химика без формирова-
ния у него навыков мыслить системно и связывать 
между собой знания из разных областей естествен-
ных и гуманитарных наук. Решение глобальных 
проблем требует от химиков, кроме чисто научных 
знаний, еще и знаний в области экономики, поли-
тики, охраны окружающей среды, социальной эти-
ки и т. д.

В соответствии с рекомендациями Кон-
ференции ООН по окружающей среде и разви- 
тию (Рио-де-Жанейро, 1992 г.) изучение проблем  
устойчивого развития должно либо входить со-
ставной частью в программы подготовки по спе-
циальности, либо быть организовано как отдель-
ный общий курс. Постановка такого курса в РХТУ 
имени Д. И. Менделеева впервые в РФ реализует 
второй подход.

Курс «Проблемы устойчивого развития» 
принадлежит к числу новейших образовательных 
курсов и предполагает междисциплинарный и си-
стемный подходы к изучению основных проблем 
взаимодействия человека и окружающей среды 
с точки зрения принципов устойчивого развития.

При изучении данного курса студенты полу-
чают комплекс знаний [4], включающий: основные 
понятия и принципы концепции устойчивого раз-
вития, основные сведения о биосфере Земли и ее 
характеристиках, о глобальной проблематике, ре-
сурсах и развитии, антропогенном воздействии 
на окружающую среду и т. д. В качестве дополни-
тельных методических средств предусмотрено ис-
пользование учебных видеофильмов и проведение 
обучающих игр. Игровые методы обучения –  это 
еще один инновационный подход к преподаванию 
дисциплины, помогающий студентам окунуться 
в решение реальных проблем [5].

Результаты. Конечно, за более чем 20-лет-
нюю историю преподавания дисциплины «Про-
блемы устойчивого развития» в ее содержании 
произошли определенные изменения, связанные 
с требованиями времени. На смену освещению 
процессов глобализации в экономике, полити-
ке, экологических вопросах и социальной сфере 
приходят новые зеленые тенденции. Зеленая эко-
номика, зеленая химия, зеленая революция –  вот  
то, с чем студентов знакомят в настоящее время 
в рамках курса. Неизменным остается лишь мето-
дика преподавания материала, позволяющая сту-
денту научиться мыслить системно и понять, как 
его научная деятельность может способствовать 
достижению Целей устойчивого развития и реали-
зации Стратегии устойчивого развития в Россий-
ской Федерации [6,7].

Еще одним из вариантов распространения 
знаний в области устойчивого развития в РХТУ 
являются междисциплинарные курсы. В них мо-
гут принять участие абсолютно все студенты. 
Курсы не входят в обязательную программа обу-
чения, но дают возможность студентам получить 
более глубокие знания по различным научным на-
правлениям.

Опрос студентов показал, что для большин-
ства из них именно университет является источ-
ником достоверных знаний в области УР, помога-
ет понять и разобраться в том, как применять эти 
знания на практике [8].

Ежегодно кафедра ЮНЕСКО «Зеленая хи-
мия для устойчивого развития» РХТУ имени 
Д. И. Менделеева проводит Международную на-
учно-практическую конференцию «Образование 
и наука для устойчивого развития», которая ох-
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ватывает вопросы качества окружающей среды, 
реализацию концепции зеленой химии и соци-
ально-экономические аспекты устойчивого раз- 
вития.

Заключение. Научные знания и понимание 
окружающего мира позволяют человечеству най-
ти решения для актуальных проблем экономиче-
ского, социального и экологического характера 

и обеспечить устойчивое развитие в сочетании 
с заботой об окружающей среде. Ни одна страна 
не может достигнуть устойчивого развития в оди-
ночку. Международное сотрудничество кафедр 
ЮНЕСКО в области науки и образования имеет 
большое значение не только для расширения на-
учных знаний, но и для достижения Целей устой-
чивого развития.
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разовательного процесса процессе управления об-
разованием и т. д.

Условия современности, которые являются 
временным указателем проведения исследования, 
соотносят его с актуальными философскими пред-
ставлениями о жизни общества в течение послед-
них десятилетий, такими как постмодернистские 
концепции. В этой ситуации философию образова-
ния следует рассматривать, используя постмодер-
нистский подход к исследованию.

Общий междисциплинарный подход так-
же используется при рассмотрении современной 
философии образования. Привлечение актуальных 
результатов исследований педагогики, социологии, 
психологии придает исследованию, несомненно, 
междисциплинарный характер.

Научное исследование соотносится с пред-
ставлениями, определяемыми принципами науч-
ной рациональности, при этом необходимо учи-
тывать, что в современной науке расширяется 
область, в которой рассматривается взаимодей-

Разработка методологии любого исследова-
ния связана, прежде всего, с определением пози-
ций исследователя, его исследовательского под-
хода (подходов), принципов, с помощью которых 
изучается объект и которые подкрепляются тео-
риями и концепциями. Поэтому уточним, с каких 
позиций и с использованием каких подходов изу-
чается современная философия образования. Оче-
видно, что сам объект –  философия образования, 
рассматриваемая в условиях современности, – тре-
бует исследования с точки зрения гуманизма, если 
мы рассуждаем в традиционных представлениях 
о роли человека в обществе и связанными с этим 
задачами образования. Однако отношение к име-
ющему долгую историю гуманизму претерпело 
значительные изменения в последние десятиле-
тия, и теперь постгуманизм начинает приобретать  
черты ведущих представлений о человеке. Пост-
гуманистическая позиция в исследовании опре-
деляет, как будут рассматриваться изменения 
во взаимоотношениях субъектов – участников об-
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ствие субъекта и объекта исследования. Совре-
менные представления включают не только объ-
ект, как это было в рамках классической научной 
рациональности, но и влияние субъекта и среды 
на проведение исследования, характерное для 
постнеклассической научной рациональности. Все 
эти три основных компонента исследовательской 
деятельности –  субъект, объект и среда –  взаимос-
вязаны [1]. Это обусловливает широкий взгляд 
на процесс и результат исследования в связи с меж-
дисциплинарным характером такого подхода.

Идеология постнеклассической научной ра-
циональности требует определения таких крите-
риев научной деятельности, как особенности со-
отнесения объектов исследования и типов картины 
мира; особенности средств и операций научной 
деятельности и особенности целеценностных ори-
ентаций субъекта деятельности и рефлексии над 
ними [1]. Это означает, что рассматривается слож-
ный, саморегулирующийся объект. Такого рода из-
менения исследуют некоторые теории, в частности 
синергетика. Поскольку образование само по себе 
является сложной открытой системой, то для его 
исследования, равно как и для исследования совре-
менной философии образования, необходим спец-
ифический междисциплинарный подход –  синерге-
тический.

Современная философия рассматривает 
все, что связано с человеком, его деятельностью 
и взаимоотношениями с окружающим миром. 
Что является объектами философии образова-
ния, в чем заключается ее исследовательский ин-
терес? Очевидно, что это вопросы, касающиеся 
фундаментальных проблем образования: подходы 
к образованию, парадигмальные сдвиги, принци-
пы образования, образовательное пространство 
и образовательная среда, качество образования, 
стандартизация, содержание образования, инди-
видуализация и дифференциация, педагогические 
технологии, диджитализация образования, взаи-
моотношения субъектов образования, гуманиза-
ция и гуманитаризация образования, диалогизация 
и интерпретация, психологические, нормативные 
и другие проблемы образования.

Из всего перечисленного многое измени-
лось в последние десятилетия, а некоторые ор-
ганизационные изменения в последние два года 
в связи с пандемией COVID-19 произошли очень 
быстро. Прежде всего, переход обучения сначала 
в онлайн, а затем в смешанный формат. В числе 
современных тенденций – и выход образования 
за пределы школьных стен, и признание резуль-
татов неформального, и даже информального об-
разования (Австралия).

В содержании образования основная тенден-
ция проявляется в стремлении к междисциплинар-
ности (в отечественной педагогике ее в большей 
степени заменяет межпредметность). Это демон-
стрируют комплексные программы изучения пред-
метов (STEM, STEAM, STREAM и более десятка 
других в естественных и точных науках, HASS –  
в гуманитарных).

Качество образования меняется под вли-
янием требований современного рынка труда, 
в результате участия стран в международных 
сравнительных исследованиях качества образова-
ния. С этим вопросом связана и стандартизация  
образования на национальном и наднациональ-
ном уровне, например, как в Евросоюзе, в рамках 
Болонского соглашения.

Диджитализация и информатизация обра-
зования также находятся среди главных тенден-
ций в последние несколько десятилетий. Школы 
и университеты не только наполняются электрон-
ными устройствами, но в электронном формате 
издаются учебники и пособия, автоматизируются 
многие стороны управления образованием и его ка-
чеством. Цифровая трансформация образования –  
это не только следствие локдаунов, вызванных 
пандемией COVID-19, но и фактор, вызывающий 
необходимость формирования функциональной 
грамотности современного человека в этой обла-
сти, а также еще и средство для ее формирования, 
а цифровые навыки –  результат формирования 
цифровой (функциональной) грамотности.

Изменяются взаимоотношения «учитель –
ученик», в которых для первого основой его дея-
тельности в образовательном процессе становится 
фасилитация образовательного процесса, для вто-
рого –  самостоятельность и ответственность за ре-
зультаты своего обучения, а также педагогический 
дискурс в контексте этого изменения.

Использование герменевтики как педагоги-
ческого метода стало достаточно распространен-
ным наряду с пониманием роли интерпретации 
и диалогизации при обучении.

Под влиянием СМИ, доступности сети Ин-
тернет, развития социальных сетей в образование 
вошли новые технологии и формы его организа-
ции: геймификация, сетевые курсы, ризомоподоб-
ное обучение (Д. Кормье), в котором участники 
образовательной коммуны общаются в социаль-
ных сетях [2].

Круг основных вопросов, которые решает 
философия образования, изменился. По сравне-
нию с началом 2000-х спустя 20 лет гуманитарные  
науки глубже рассматривают:
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– глобальные риски и вызовы, еще двадцать 
лет внимание к ним не было таким пристальным, 
хотя об экологических проблемах, которые явля-
ются частью списка глобальных проблем, ученые, 
а следом и педагоги заговорили еще несколько де-
сятилетий назад;

– влияние информации и обращения с ней 
в последние два десятилетия;  о влиянии информа-
ции на социум писал еще Г. М. Маклюэн в середине 
ХХ века [3], однако в полной мере его предположе-
ния оправдались в последние 20 лет; о современ-
ной эпохе медиа пишет С. В. Иванова [4] –  о ее 
влиянии на образовательное пространство и обра-
зовательную среду, о необходимости учета инфор-
мационных рисков, с которыми сталкиваются со-
временное общество и образование;

– проблематику постчеловека, постгуманиз-
ма, постобщества –  эти три важные области, кото-
рые еще только входят в предмет философии об-
разования.

Уточним, об экологических рисках, взаимо-
действии информации и общества говорили с на-
чала 1960-х, но представления обо всех трех со-
ставляющих в последние полтора-два десятилетия 
существенно изменились в философии и филосо-
фии образования. Все эти изменения, факты, харак-
теризующие философию образования в условиях 
современности, следует рассмотреть с учетом опре-
деленных принципов, связанных с обозначенными 
выше подходами к исследованию философии обра-
зования. Формулировка данных принципов являет-
ся следующим этапом исследования.
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ства, отношение ко времени, язык, одежда, еда, 
поведенческие нормы и т. д. Любая культура или 
культурное окружение людей представляют собой 
способ приспособления к существующей физиче-
ской, общественной и биологической среде. Спо-
собность изучать и проявлять уважение по отноше-
нию к другим – важная часть успешного общения 
в любой стране [1].

Коренные народы Севера и Арктики яв-
ляются создателями и хранителями уникальной  

Введение

Каждый человек воспитывается в опреде-
ленной среде, наиболее важные компоненты кото-
рой становятся составной частью мироощущения 
этого человека как члена определенного сообще-
ства. Любую национальную культуру можно оха-
рактеризовать как определенный образ мыслей 
и действий, способ духовного восприятия дей-
ствительности, которые можно описать с помощью 
таких параметров, как осознание себя и простран-



78

Жожиков А. В., Жожикова С. И., Софронов П. В.

человеческой культуры и составляют важную 
часть современной мировой цивилизации. Жители 
Севера и Арктики на протяжении многих веков ос-
ваивали арктические ландшафты, адаптировались 
к экстремальным природно-климатическим усло-
виям на вечной мерзлоте, развивали свою само-
бытную культуру и жили в гармонии с природой, 
не нарушая и сохраняя экологию ранимой север-
ной природы.

Однако в условиях глобализации и промыш-
ленного освоения Севера они, как никто другой, 
испытывают на себе вызовы современного обще-
ства: углубляющиеся процессы глобализации, 
техногенные процессы, активное промышленное 
освоение их исконной среды обитания, которые 
привели к тому, что эти народы, оказались на по-
роге этнического кризиса, который грозит потерей 
единства этнических признаков (язык, культура, 
уклад жизни, традиционные формы хозяйствова-
ния: оленеводство, охота, рыболовство).

В связи с этим необходимо обратить серьез-
ное внимание на эти процессы и активизировать 
деятельность по сохранению и развитию языков 
и традиционной культуры. Ощутимый вклад в ре-
шении этой проблемы могут внести современные 
информационные и коммуникационные техно- 
логии.

В настоящее время в условиях формиро-
вания информационного общества необходимо 
обратить особое внимание на возникающие про-
тиворечия между глобальными процессами фор-
мирования информационного общества и сохра-
нения национальной идентичности любого, даже 
самого малочисленного народа. Одним из таких 
противоречий, как отмечается в работе [2], явля-
ется столкновение глобализации и национальной 
идентичности.

Информационные и коммуникационные тех- 
нологии (ИКТ), особенно глобальная сеть Интер- 
нет, с одной стороны, способствуют развитию 
процессов глобализации и стиранию культурного 
и языкового разнообразия, но, с другой стороны, 
выполняют интегрирующую роль в выстраивании 
нового мироустройства, открывают новые возмож-
ности для представления в мировом информаци-
онном пространстве всех народов, способствуют 
сохранению языков и культур всех народов, насе-
ляющих нашу планету.

Международный проект «Цифровизация язы- 
кового и культурного наследия коренных народов 
Арктики» получил статус проекта Арктического 
совета 26 октября 2020 года на заседании Рабочей 
группы по устойчивому развитию Арктическо-
го совета в Исландии. Настоящий проект нацелен 

на то, чтобы представить в новой поликультурной 
среде языки и культуру коренных народов Арктики 
на едином интернет-портале.

Проект соответствует тематическим на-
правлениям Рабочей группы по устойчивому раз-
витию (СДВГ), отраженным в ее Стратегическом 
рамочном документе. В рамках проекта предпола-
гается широкое использование современных циф-
ровых технологий, создание ГИС-карты и базы 
знаний о коренных народах Арктики на едином 
многоязычном портале коренных народов Аркти-
ки (www.arctic-megapedia.com). Это будет спо-
собствовать лучшему пониманию и облегчению 
адаптации к арктическим изменениям на основе 
знаний и ресурсов затрагиваемых общин и наро-
дов, за счет доступности информации. Лидером 
проекта является Российская Федерация в лице 
Республики Саха (Якутия). Инициатором и авто-
ром проекта является кафедра ЮНЕСКО Северо-
Восточного федерального университета имени 
М. К. Аммосова. Солидерами проекта являются 
Норвегия и Ассоциация коренных малочисленных 
народов Севера, Сибири и Дальнего Востока Рос-
сийской Федерации (РАЙПОН).

Целью проекта «Цифровизация языкового 
и культурного наследия коренных народов Аркти-
ки» является создание международного интернет-
портала по языкам и культуре коренных народов 
Арктики.

Сроки реализации проекта

Январь-декабрь 2021 г., подготовительный 
этап –  формирование коллектива исполнителей, 
разработка плана и мероприятий по проекту.

Январь 2022 –  декабрь 2023 г. –  основной 
этап –  выезд в экспедиции, сбор данных и создание 
контента.

Январь-декабрь 2024 г., заключительный 
этап –  поддержка платформы и распространение 
результатов

Проектное предложение предусматривает 
участие всех арктических государств и соответ-
ствует следующим целям: построение единой базы 
знаний о коренных народах Арктики на основе 
цифровизации языкового и культурного наследия 
и представление этой информации в структуриро-
ванном виде в глобальной сети Интернет, что повы-
сит потенциал коренных жителей Арктики. Будут 
сохранены в цифровом виде языки и самобытная 
культура коренных народов Арктики, создана ос-
нова для изучения этих языков, истории и культу-
ры этих народов. Каждая страна, участник данного 
проекта, сможет свободно управлять информаци-
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онными ресурсами, созданными в своей стране, 
а также получать свободный доступ к аналогич-
ным ресурсам, созданным другими арктическими 
странами.

Проект соответствует международным ини-
циативам, посвященным проблематике многоязы-
чия в мире (провозглашение Генеральной Ассам-
блеей ООП Международного года языков коренных 
народов (2019 г.) и Международного десятилетия 
языков коренных народов (2022–2032 гг.)

Методы исследования

Для реализации проекта будут использова-
ны общенаучные и философские методы исследо-
вания (классификация, опрос, наблюдение, анало-
гия, анализ и синтез, выдвижение гипотез, анализ 
текстов, детерминизм), социологические мето- 
ды исследований: опрос, анкетирование, эксперт- 
ный опрос, фокус-группа, интервью, социометрия, 
а также методы культурологического исследова-
ния (эволюционный, диахронический, типологи-
ческий, семиотический, структурно-функциональ-
ный), а также анализ возможностей современных 
информационных и коммуникационных техноло-
гия для решения поставленной цели.

Документирование современного языково-
го и культурного наследия в вербальной и невер-
бальной формах будет осуществляться в рамках 
документальной лингвистики с учетом этических 
и технологических соображений, чтобы обе-
спечить долгосрочное положительное влияние 
на возрождение и устойчивое развитие коренных 
народов Арктики. Технологические аспекты бу-
дут усилены базовыми языковыми технологиями 
и возможностями современных информационно-
коммуникационных технологий.

Результаты

В рамках реализации проекта кафедра  
ЮНЕСКО СВФУ совместно с зарубежными уче-
ными была соисполнителем следующих гранто-
вых проектов:

1. Проект «Возрождение языков коренных 
народов Арктики: образовательный онлайн-ре-
сурс».

2. «Совместное производство знаний меж-
ду исследователями и коренными общинами для 
адаптации к изменению климата».

3. Проект «Инновации в области продоволь-
ствия коренных народов».

4. Кафедра ЮНЕСКО СВФУ в начале 2020 г. 
стала лидером тематической сети Университета 

Арктики «Адаптация человека в меняющейся Ар-
ктике».

Более подробно об этих проектах и проек-
те по цифровизации можно ознакомиться в рабо-
тах [3–5]. К сожалению, в настоящее времяь все 
проекты с зарубежными партнерами временно 
приостановлены.

В 2021–2022 гг. вопросы реализации про-
екта рассматривались на многих крупных меро- 
приятиях:

– на Всероссийской научно-практической 
конференци «Цифровизация языкового и культур-
ного наследия коренных народов Арктики» (про-
ведена с 21 по 24 сентября 2021 г. в г. Нерюнгри).

– на ежегодном Северном форуме по устой-
чивому развитию в сентябре 2021 и 2022 гг.;

– на Международном семинаре по сохра-
нению и популяризации языков коренных мало-
численных народов Арктики 17–18 марта 2022 г. 
в Санкт-Петербурге;

– на Международном форуме «Профи-2022: 
Арктическое профессиональное образование –  
пространство новых возможностей».

При поддержке Правительства Республики 
саха (Якутия) на 2022 год запланированы четыре 
экспедиции в места компактного проживания ко-
ренных малочисленных народов Свера (КМНС) 
(Оленекский, Момский, Кобяйский и Среднеко-
лымский районы Республики Саха (Якутия)).

Заключены соглашения о сотрудничестве:
– с Музеем музыки и фольклора народов 

Якутии;
– Национальным архивом РС (Я);
– Национальным центром аудиовизуального 

наследия народов Республики Саха (Якутия);
– Национальной библиотекой Республики 

Саха (Якутия).
Налажено сотрудничество по проекту 

с РГПУ им. А. И. Герцена, СФУ, САФУ, Горно-Ал-
тайским университетом, Институтом языкознания 
РАН, Институтом системного прораммирования 
РАН, Чукотским автономным округом и Таймыр-
ским колледжом. Ведутся работы по привлечению 
к проекту других регионов Российской Федера-
ции, где проживают КМНС РФ.

Заключение

Благодаря созданию единого международ-
ного портала (www.arctic-megapedia.com) корен-
ные народы Севера и Арктики смогут активно 
участвовать в информационном обмене и получат 
возможность представлять свою информацию как 
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на родном, так и на других языках международного 
общения, сохранить культуру и язык. База знаний, 
накопленная на Арктическом многоязычном пор-
тале, станет основой для изучения истории, само-
бытной культуры и языков всех коренных народов 
Арктики.

Проект будет поддерживать потенциал ко-
ренных народов Арктики, которые могли бы спо-
собствовать процессам цифровизации языкового 
и культурного наследия своего народа. На едином 
портале проекта будут представлены все коренные 
народы Арктики. Этот огромный потенциал опыта 

традиционного образа жизни в условиях Арктики, 
языковое и культурное наследие станут основой 
для улучшения качества жизни жителей Арктики. 
Используя информацию, имеющуюся на порта-
ле, коренные народы Арктики смогут перенимать 
и адаптировать опыт народов, живущих в похожих 
условиях. Представители народов, потерявшие 
языковую и культурную связь, смогут восстано-
вить ее на личном и семейном уровне, вернуться 
в свою родную языковую среду, культуру, традици-
онный образ жизни, обеспечивая сохранение и раз-
витие народа в целом.
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Аннотация. В условиях стратегического развития экономики страны цифровизация отраслей и сек-
торов служит совершенствованию рабочего процесса, проведению последовательных исследований его 
качества и поддержанию устойчивых результатов, а также комплексированию труда специалистов и обе-
спечению технического безопасности труда. Следовательно, в связи с преимуществами цифровых техно-
логий в процессе реализации сложной последовательности работ в нефтегазовой отрасли основное вни-
мание уделяется цифровизации нефтегазовой отрасли.

Ключевые слова: цифровизация нефтегазовой отрасли, эффективное использование инновацион-
ных технологий.
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Abstract. In the context of the strategic development of the country’s economy, the digitalization of 
industries and sectors serves to improve the work process, conduct consistent studies of its quality and maintain 
sustainable results, as well as integrate the work of specialists and ensure technical safety. Accordingly, due to the 
advantages of digital technologies in the process of implementing a complex sequence of work in the oil and gas 
industry, the focus is on the digitalization of the oil and gas industry.

Keywords: Digitalization of the oil and gas industry, effective use of innovative technologies.

затраты. Все это повышает актуальность рассма-
триваемых в статье вопросов.

Методы исследования. В мировом опыте 
их участие в инновационном рынке с интеллекту-
альными технологиями со своей продукцией уве-
личилось за последние годы среди стран Европы 
на 2,9 % в 2021 году, а среди стран Азии – на 3,5 %. 
Выраженные процентами стоимости, они состав-
ляют миллиарды долларов в переводе на курсы де-
нег. Разработаны устройства, автоматизированное 
оборудование и специальное программное обеспе-
чение, которые могут управлять всеми операция-
ми, такими как бурение, эксплуатация, обогащение 
и переработка нефтяных месторождений на основе  

Введение. Управление нефтегазовой отрас-
лью на основе цифровых технологий начало раз-
виваться 50 лет назад в связи с тем, что это слож-
ная отрасль промышленности. А настоящее время 
внедрение инновационных технологий в нефтега-
зовую отрасль –  это не только добыча полезных 
ископаемых, но и их максимально комплексная до-
быча, комплексная переработка, повышение эконо-
мической и трудовой эффективности производства, 
а также промышленности и жизни, направленной 
на обеспечение безопасности своей деятельности. 
Это служит не только для оптимизации произ-
водственного процесса, но и для сокращения из-
быточных операций, что, в свою очередь, снижает 
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интеллектуальных технологий, а скважины с та-
кими технологиями получили название «умные 
скважины».

Основная задача «умных скважин» –  опти-
мизация и обеспечение непрерывности рабочего 
процесса, который обеспечивает непрерывный 
цикл с сохранением последовательности работ 
на основе алгоритма методов бурения нефтяных 
скважин, прогнозирует различные технологиче-
ские трудности и дает алгоритмические рекомен-
дации по их предотвращению.

Smart Wells началась с поколения техноло-
гий, направленных на замедление промышленной 
революции и обеззараживание окружающей сре-
ды. Такие технологии характеризуются тем, что 
служат реализации 14 приоритетных целей раз-
вития ООН. Smart Wells доказала свою рентабель-
ность во многих экспериментальных проектах, 
основанных на цифровых технологиях в добыче 
полезных ископаемых. Одним из эксперименталь-
ных проектов стала нефтяная скважина Krays ком-
пании Saudi Aramco (Саудовская Аравия), которую 
разрабатывал цифровой двойник. Цифровой двой-
ник работает на производственном предприятии 
Krays в рамках централизованной диспетчерской 
деятельности, на экране анализируются визуаль-
ные результаты, полученные с каждого сантимет- 
ра, а также инструкции и рекомендации для даль-
нейшей работы. В результате производительность 
производства увеличилась на 15 %. Выбросы  
топлива и газа могут быть снижены на 8 %, рацио- 
нальное согласование сложного потока углеводо-

родов в скважинах может привести к значительной 
экономии электроэнергии и повышению качества 
продукции, сэкономить денежные средства и зна-
чительно повысить эффективность добычи.

Динамика использования инновационных 
технологий крупнейшими нефтехимическими ком-
паниями мира (2007–2022 гг.) отражена в [1].

Крупные нефтехимические предприятия 
внедрили в производственные системы инноваци-
онные и современные технологии за счет своих 
сбережений. Saudi Aramco была 17-й крупнейшей 
нефтехимической компанией в 2007 году, несмотря 
на мировой финансово-экономический кризис.

В 2007 году занимала восьмое место, 
в 2010 году – по обогащению нефтяных скважин 
и использованию технологий нефтепереработки. 
Понимая, что дальнейшее повышение эффектив-
ности производства зависит от современных тех-
нологий и инновационных разработок, ответствен-
ные инженеры компании ежегодно объявляют 
тендеры на два проекта по всему миру и один ло-
кально [2]. Подход Китая, основанный на факторе 
человеческого капитала во всех областях и отрас-
лях, окажет положительное влияние на развитие 
отстающих отраслей страны. Китайские нефте-
химические компании всегда были ориентирова-
ны на производственную деятельность, они стре-
мятся к стратегическому развитию. Американская 
компания ExxonMobil является образцовой для 
всех компаний в работе с инновационными тех-
нологиями. В компании впервые были внедрены 
такие технологии, как «умная скважина», «умная 
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транспортировка нефти», «умная башня». Royal 
Dutch Shell (Нидерланды) и British Petroleum (Ве-
ликобритания) мобилизовали средства для разра-
ботки технологии нефтепереработки.

Результаты. Доля инновационных техноло-
гий в доходах крупнейших нефтехимических ком-
паний мира (2021 г.) отражена в [1].

Тот факт, что Sinopec полагается на 46 % 
своей рабочей силы в производстве, свидетель-
ствует о том, насколько последовательно компа-
ния использует свои инновационные технологии. 
На долю Royal Dutch Shell приходилось 29 % вы-
ручки в основном благодаря тому, что компания 
уделяла особое внимание оптимизации производ-
ственной деятельности и высокой мобильности. 
В связи с тем что в последние годы ExxonMobil 
и British Petroleum создают филиалы альянса, ис-
пользование инновационных технологий в доходах 
компании было технологически низким.

В частности, в таких странах, как Мекси-
ка, Канада, Чехия и Испания, не дошли до стадии  
внедрения современных технологий на предпри-
ятии. В результате внедрения технологических раз-
работок в филиалах предприятий-смежников, та-
ких как Saudi Aramco и British Petroleum, прибыль 
от использования инновационных технологий в со-
отношении выручки составляет почти 50 %.

При изучении мирового опыта в странах 
прогрессивно развиваются такие производствен-
ные процессы, как разведка, добыча, переработка, 
хранение и транспортировка нефти. В условиях 
стратегического развития нашей страны техно-
логическое развитие нефтедобывающих и нефте-
перерабатывающих предприятий может оказать 
положительное влияние и на развитие других от-
раслей и отраслей отечественной экономики.

В нефтегазовой отрасли предлагаемые тех-
нологии оказали следующее влияние на устойчи-
вое развитие жизни:

1. Обеспечение охраны труда и снижение 
участия работников во вредном производстве, со-
хранение здоровья работающих в нефтегазовой 
сфере.

2. Простота управления с использованием 
цифровых технологий в условиях текучести ка-
дров, а также легкая обучаемость кадров с помо-
щью интеллектальных технологий.

3. Интеллектуальные технологии позволя-
ют привлечь к деятельности работников женского 
пола, что сохраняет гендерное равенство на произ-
водстве.

4. Максимальная очистка воздуха от экологи-
ческих отходов, предотвращение утечки нечистой 
воды, сохранение чистоты и санитарии вод.
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5. Гибкость цифровых технологий в адапта-
ции к климатическим условиям, производство чи-
стой и недорогостоящей энергии для населения.

6. Увеличение запасов нефти и повышение 
социально-экономической активности страны, со-
кращение времени добычи и снижение затрат вно-
сят эффективный вклад в развитие образа жизни.

7. Цифровизация технологий в нефтегазо-
вой сфере ускорит устойчивость городов и насе-
ленных пунктов, превращая их в умные города.

8. Инновационные, цифровые технологии 
привлекают инвесторов, альянсовые компании,  

которые будут предлагать партнерство в интере-
сах устойчивого развития, которое в свое время 
будет служить миру.

Заключение. В последние годы технология 
«умные скважины» стала более актуальной в неф- 
тегазовой отрасли. Наиболее развитые страны 
постепенно переходят к увеличению интеллек-
туального потенциала городов, домов и различ-
ных технологий. Эти усилия охватили и нефте-
газовую отрасль, что приводит к устойчивому 
развитию жизни с разными целевыми направле- 
ниями.
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Аннотация. В связи пандемией COVID-19 медицинские вузы разных стран были вынуждены 
перейти на дистанционный или смешанный формат обучения. ЮНЕСКО разработала 10 рекомендаций 
по обеспечению непрерывности обучения в период пандемии новой коронавирусной инфекции. Все эти 
рекомендации ЮНЕСКО были учтены в деятельности МГМСУ имени А. И. Евдокимова. Чтобы сделать 
обучение более эффективным и гибким, нужно оперативно решать возникающие организационно-методи-
ческие, технические и информационные проблемы.
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Abstract. Due to the COVID-19 pandemic, medical universities in different countries were forced to switch 
to a distance or blended learning format. UNESCO has developed 10 recommendations to ensure the continuity 
of learning during the pandemic of a new coronavirus infection. All these UNESCO recommendations were taken 
into account in the activities of the A. I. Evdokimov MSMSU. To make training more efficient and flexible, it is 
necessary to quickly solve emerging organizational, methodological, technical and informational problems.

Keywords: UNESCO, higher medical education, distance learning, COVID-19 pandemic.

Обсуждение

ЮНЕСКО (UNESCO, Организация Объ-
единенных Наций по вопросам образования, науки 
и культуры) разработала 10 рекомендаций по обе-
спечению непрерывности обучения в период пан-
демии новой коронавирусной инфекции [5]:

1. Изучите готовность и выберите наиболее 
приемлемые высокотехнологичные или низкотех-
нологичные решения, основываясь на возможно-
сти подключения к Интернету и наличии цифровых 
навыков у педагогов и студентов.

2. Обеспечьте дистанционное обучение всем 
желающим, включая людей с ограниченными воз-
можностями или из малообеспеченных семей.

3. Защитите конфиденциальность и безопас-
ность личной информации при загрузке в веб-
пространство и совместном использовании.

4. Перед началом обучения определите 
приоритеты для решения психосоциальных про-
блем. Создавайте сообщества для обеспечения  

Введение

В связи пандемией COVID-19 медицин-
ские вузы разных стран были вынуждены пере-
йти на дистанционный или смешанный формат 
обучения. Пандемия COVID-19 вскрыла много-
численные ограничения и изъяны дистанционного 
обучения. При таком одностороннем подходе пло-
хо учитываются принципы личностно-ориентиро-
ванный и практико-ориентированной педагогики. 
Серьезный недостаток –  отсутствие непосред-
ственной эмоциональной составляющей учебного 
процесса [1, 2, 3, 4].

Методы исследования

В работе применялись следующие методы 
исследования: изучение и анализ специальной 
литературы, сравнение, обобщение, наблюдение. 
Эмпирической основой исследования являются 
дисциплины, преподаваемые в МГМСУ имени 
А. И. Евдокимова.
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регулярного взаимодействия между людьми, вклю-
чая меры социальной защиты и психологической 
поддержки.

5. Составьте расписание занятий по про-
граммам дистанционного обучения. Планируйте 
расписание в зависимости от эпидемической си- 
туации в пострадавших зонах, уровня обучения, 
потребностей студентов и т. д.

6. Оказывайте поддержку педагогам и обу- 
чающимся в использовании цифровых техноло-
гий. Организуйте краткие тренинги или ознако-
мительные занятия.

7. Совместите подходы для синхронного 
и асинхронного обучения. Избегайте информаци-
онных перегрузок и замедления работы различных 
порталов.

8. Разработайте четкие и понятные правила 
дистанционного обучения, корректируйте учеб-
ный процесс, с учетом отзывов преподавателей, 
студентов и их родителей.

9. Определите продолжительность занятий 
в зависимости от навыков саморегуляции и когни-
тивных способностей обучающихся.

10. Создавайте сообщества педагогов, сту-
дентов, родителей и руководства образовательных 
учреждений для преодоления чувства социальной 
изоляции, одиночества или беспомощности.

Заключение

Все эти рекомендации ЮНЕСКО были учте-
ны в деятельности МГМСУ имени А. И. Евдоки-
мова Минздрава России. Дистанционное обучение 
медицинским специальностям никогда полностью 
не заменит очное образование, поскольку направ-
лено прежде всего на трансляцию, усвоение и кон-
троль специальных знаний в рамках виртуального 
образовательного пространства. Огромный объ-
ем профессиональных знаний, умений и навыков, 
а также необходимость апробировать и усовершен-
ствовать их на практике уменьшают возможности 
применения дистанционного обучения в медицине. 
Чтобы сделать его более эффективным и гибким, 
нужно оперативно решать возникающие организа-
ционно-методические, образовательные, техниче-
ские и информационные проблемы.
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Аннотация. На современном этапе развития человеческой цивилизации усилиями всех государств 
и международных организаций, прежде всего ООН и ЮНЕСКО, должна быть сформирована реальная 
основа для повышения на глобальном уровне качества образования и создания единого мирового образо-
вательного пространства. Условия для этого исключительно сложные. Более чем в половине стран мира 
до конца не решена проблема элементарной грамотности населения. Кроме того, вместо необходимой кон-
солидации усилий на международном уровне мы наблюдаем обострение отношений и беспрецедентную 
конфронтацию. И тем не менее в интересах всего человечества необходимо искать пути конструктивного 
взаимодействия и интеграции. В представленном материале дан анализ ключевых рисков и предложены 
основные направления формирования единого мирового образовательного пространства.
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Abstract. At the present stage of development of human civilization, the efforts of all states and international 
organizations, primarily the UN and UNESCO, should form a real basis for improving the quality of education 
at the global level and creating a single world education space. The conditions for this look extremely difficult. 
In more than half of the countries of the world, the problem of elementary literacy of the population has not been 
fully resolved. In addition, instead of the necessary consolidation of efforts at the international level, we witness 
an aggravation of relations and an unprecedented confrontation. And yet, in the interests of all mankind, it is 
necessary to look for ways of constructive interaction and integration. The presented material provides an analysis 
of key risks and suggests the main directions for the formation of a single world education space.
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как, рассматривая сферу образования различных 
государств, их состояние, мы должны исходить 
из имеющейся пропасти в уровне их развития. 
Уровень образования в развитых, развивающихся 
и беднейших странах несопоставим. Если в на-
стоящее время почти в половине стран мира про-
блема неграмотности решена, а в развитых стра-
нах население имеет образование в основном 
не ниже среднего, значительна доля специали-
стов с высшим образованием, то в бедных стра-
нах (по данным Всемирного доклада ЮНЕСКО 
по мониторингу образования) показатели чело-
веческого развития ухудшились. Острейшей про-
блемой не только здравоохранения, но и образова-
ния является голод, недоедание, от этого страдает  

Безусловным фактом является то, что в со-
временном глобальном мире назрела необходи-
мость формирования и развития общей гумани-
тарной основы развития нашей цивилизации. 
Фактически без этого уже не представляется ее  
существование. Организация Объединенных На-
ций, ЮНЕСКО –  это тот базис, на основе которого 
уже много десятилетий идет такая системная рабо-
та. Одним из важнейших ее направлений, конечно  
же, являются совместные усилия международных 
организаций и государств в сфере образования, 
действия в направлении создания в перспективе 
единого мирового образовательного пространства.

Вместе с тем об этом мы можем говорить 
лишь как об очень отдаленной перспективе, так 
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около 175 млн детей младшего возраста. В мире 
насчитывается около 750 млн неграмотных [1]. 
В таких странах, как Нигер и Чад, уровень гра-
мотности лишь 20 %; 30–40 % –  в Южном Судане, 
Гвинее, Мали, Буркина-Фасо, ЦАР, Бенин, Афга-
нистан, Кот-д' Ивуар; еще почти в 40 странах мира 
неграмотного населения от половины до четвер-
ти [2, 3].

В упомянутом выше Всемирном докладе 
ЮНЕСКО по мониторингу образования отмечена 
кардинальная разница и в качестве образования. 
Подчеркивается, что «низкие учебные результаты 
проявляются на многих уровнях. Международные 
оценки последовательно указывают на наличие 
серьезных глобальных диспропорций. В рамках 
исследования в области математических и науч-
но-технических дисциплин (TIMSS) выявлено, что 
средние результаты учащихся ряда развивающих-
ся стран, включая Гану, Индонезию и Марокко, 
ниже самых плохих результатов таких стран, как 
Республика Корея и Япония» [1].

Таким образом, одной из ключевых задач 
человечества на ближайшие 15 лет, определенных 
Генеральной Ассамблеей ООН как «Цели устой-
чивого развития» (ЦУР), является преодоление 
колоссальной пропасти в сфере образования в раз-
ных странах. Цель четырех ЦУР «Качество образо-
вания» предусматривает «обеспечение всеобщего 
и справедливого качественного образования и по-
ощрение возможности обучения на протяжении 
всей жизни для всех [4, 5].

Однако при декларировании определенных 
успехов в реализации решаемых задач мы, к сожа-
лению, можем констатировать и потерю некоторых 
важнейших позиций. Это касается, в частности, за-
дачи снижения числа детей, испытывающих про-
блемы с чтением. Исследование ЮНЕСКО показа-
ло, что «в 2019 году таких было 483 млн по всему 
миру. В 2020, по прогнозам, их должно было стать 
460 млн но стало 584» [6].

Таким образом, следует констатировать, что 
текущее реальное состояние сферы образования 
в мире, прежде всего, в связи с отсутствием не-
обходимых в глобальном масштабе материальных 
ресурсов, отодвигает реализацию создания миро-
вого образовательного пространства на неопреде-
ленную перспективу.

Однако нельзя все сводить к финансовым 
проблемам. Определяющей, на наш взгляд, явля-
ется поставленная ЮНЕСКО задача «формирова-
ния глобального партнерства в целях развития». 
Здесь мир недопустимо и опасно откатился назад; 
«мы вместо укрепления сотрудничества имеем 
обострение противоречий по всем сферам гло-

бального взаимодействия, разобщенность и про-
тивостояние» [7]. Неправомерное беспрецедент-
ное экономическое, финансовое, санкционное, 
военное и информационное давление США и ряда 
государств на страны, проводящее независимую, 
суверенную политику, отстаивающую нацио-
нальные интересы (Россия, Китай, Индия, Иран 
и многие другие), разрушает международные до-
говоренности, верховенство права и ставит мир 
на грань мировой войны. Разрушение связей в гу-
манитарных сферах (культуре, науке, образовании, 
спорте) несет человечеству невосполнимые ци-
вилизационные потери. Как подчеркнул министр 
иностранных дел России С. В. Лавров: «Доходит 
уже до абсурда, до самой культурной отмены Рос-
сии и всего, что связано с нашей страной. Под за-
претом классики: Чайковский, Достоевский, Тол-
стой, Пушкин. Гонениям подвергаются и деятели 
отечественной культуры и искусства, которые се-
годня представляют нашу культуру» [8]. Все это 
перечеркивает многолетние усилия по глобализа-
ции и международной интеграции науки и обра-
зования, формированию мирового образователь- 
ного пространства.

Острые проблемы нашей эпохи совершенно 
не означают, что вопросы формирования единого 
образовательного пространства следует отмести 
как бесперспективные. Напротив, на основании мо-
ниторинга состояния дел в разных секторах сферы 
образования, анализа актуальных проблем на на-
циональных и международном уровнях, изучения 
лучших практик и исследования тенденций необ-
ходимо мобилизовать усилия и ресурсы государств 
и международных организаций для достижения 
этой цели.

Очевидно, что в передовых в научно-техни-
ческом плане и экономически развитых странах 
практически созданы эффективные системы об-
разования, ориентированные на потребности гло-
бального информационного общества; в них рас-
полагается основное количество научных центров 
и университетов, поэтому мы полагаем, что фор-
мирование единого образовательного простран-
ства может строиться на их интеллектуальной 
и материальной базе. При этом следует учитывать 
современные запросы и тенденции: необходимость 
постоянной актуализации содержания дисциплин, 
методик и методов обучения, подготовки подрас-
тающего поколения к жизни в информационном  
обществе; глобализацию рынка труда, высокую  
мобильность населения и рабочей силы; потреб-
ность в постоянном, непрерывном образовании 
в течение всей жизни, с обязательным получени-
ем знаний в информационно-коммуникационной 
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и инновационной сферах; нивелирование различий 
в системах образования стран; применение единых 
критериев оценки, стандартизацию и унификацию 
квалификаций, профессий и, следовательно, по-
лучаемых знаний, а также документов об образо-
вании, исходя из глобализации рынка труда; важ-
ность воспитания нравственно-гуманистических 
ценностей, уважения к другим народам и чужим 
языкам.

Не менее важно при построении мирово-
го образовательного пространства учитывать не-
гативные вызовы и риски. Нами были выделены 
ключевые факторы их влияния на социально-эко-
номические условия жизни современного обще-
ства, а, следовательно, и на образовательное про-
странство: «корпоративные коллапсы, финансовые 
трудности, банкротства; продолжение и усугубле-
ние системных крушений экономик, разрастание 
долгов государств, хроническая фискальная несба-
лансированность, негативная эпидемиологическая 
обстановка; системные дисбалансы рынка труда, 
безработица; неуправляемая миграция, дестаби-

лизировавшая не только рынок труда, но и соци-
альную, и криминальную обстановку в целом ряде 
стран, включая благополучные страны Европей-
ского союза; ухудшение экономического положе-
ния населения, обострение социальной напряжен-
ности; распространение коррупции…» [9].

В последнее время отдаляет процесс форми-
рования международного образовательного про-
странства межстрановое и межблоковое противо-
стояние. Политизация международных отношений 
во всех сферах, в том числе в областях культуры, 
науки и образования; использование в полити-
ческих целях международных институтов ведет  
к дезинтеграции в гуманитарной сфере. Представ-
ляется, что общими усилиями все заинтересован-
ные страны должны преодолеть эту негативную 
тенденцию, вернувшись к диалогу и конструктив-
ному сотрудничеству.

Реальным шагом к этому может быть намечен-
ный по инициативе Генерального секретаря ООН 
А. Гуттерриша на 19 сентября 2022 года в Нью-
Йорке Саммит по трансформации образования.
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена стремлением повышению качества жизни 
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к макроэкономической устойчивости в долгосроч-
ном и краткосрочном плане, а также об адаптив-
ности к изменяющимся условиям механизмам 
решения этой задачи. В целом актуальны тезисы 
о важности устойчивого развития при типологиза-
ции регионов Арктической зоны [2].

Методы исследования

Принятие решений на уровне искусственно-
го интеллекта (artificial intelligence, AI)/машинного 
обучения (machine learning, ML) и блокчейна мо-
жет применяться в качестве инструмента повыше-
ния качества жизни в условиях изменения миро-
вой экономической конъюнктуры открыли новый 
этап глубокого переформатирования социально-
экономических систем.

В качестве индикатора эффективности управ-
ления экономическими процессами можно предло-
жить агрегированный показатель качества жизни. 

Введение

В настоящее время особенно актуальны ис-
следования проблемы повышения качества жизни 
в контексте инвестиций в достижение целей устой-
чивого развития. Инновационным социально-эко-
номическим механизмом обеспечения устойчиво-
го развития в условиях нового технологического 
уклада является цифровая трансформация соци-
ально-экономических систем. Инвестиции в каче-
ство жизни позволяют достигать целей устойчи-
вого развития на базе инструментов цифровой 
трансформации.

Можно показать, что в условиях нового тех-
нологического уклада устойчивое развитие опи-
рается на надежное функционирование оператив-
но адаптирующихся к изменению окружающей 
среды социально-экономических систем. Решени-
ем Высшего Евразийского экономического сове-
та, в разделе V [1], закреплен тезис о стремлении  
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Управление социально-экономическими система-
ми ориентируется на цели обеспечения стабильно-
сти, на социальные индикаторы [3], отличающиеся 
от целей бизнеса, ориентированного на получение 
максимума прибыли.

Новые индикаторы, такие как доступность 
цифровой среды и онлайн-услуг, стали важней-
шей основой применения методов искусственно-
го интеллекта для принятия решений, влияющих 
на жизнь общества на протяженный период [4]. 
Распространение High Performance Computing и до-
ступность Big Data технологий получения данных 
социально-экономической статистики в режиме ре- 
ального времени, наличие обратной связи в кон-
цепции Web 4.0, перемещение значительной части 
экономических процессов на интернет-платформы 
дает необходимую для анализа информацию [5].

Проблема повышения качества жизни опре-
деляет необходимость совершенствования усло- 
вий, предоставляемых гражданам как государ-
ством, так и в процессе формирования экономиче-
ских отношений субъектов электроэнергетического 
комплекса. Профессором В. В. Глуховым отмечена 
важность смарт-образования для достижений це-
лей развития социально-экономических систем [6]. 
Такой процесс основан на возможности общего до-
ступа к достижениям инновационных технологий 
и основанных на современных принципах обеспе-
чения повседневных потребностей [7].

Мы поэтапно рассматриваем задачу прогно-
зирования деятельности правительства или дру-
гого института власти, задачей которого является 
оптимальное распределение ограниченных средств 
бюджета страны. Критерием является интеграль-
ный показатель качества жизни отражающих базо-
вые индикаторы World Health Organization и United 
Nations.

Результаты исследования

Нами предложен аддитивный критерий, со-
держащий приведенные к единому эквиваленту 
весовые коэффициенты, отражающие различие 
территорий по природным условиям и уровню раз-
вития. Поиск рационального баланса между инве-
стированием бюджета в инновации общественной 
жизни и поддержания существующих институтов 
обусловливает использование математического 
моделирования и поиску решения оптимизацион-
ной задачи.

На первом этапе предлагает подход позволя-
ет формализовать проблему в виде математической 
модели. Мы определяем набор целевых индикато-
ров, входящих в интегральный показатель качества 

жизни. Ограничениями служат возможности рас-
ходования капитала, инвестируемого в различные 
социальные и экономические институты общества. 
На уровне машинного обучения анализируются 
экономико-статистические данные по влиянию ин-
вестиций в социальную, государственную и другие 
сферы экономической активности. Зависимость 
базовых индикаторов от инвестиций определяется 
методами статистического анализа и формализу-
ется в виде функций, зависящих также от времени 
как второго аргумента, так как результат от направ-
ления средств в каждую социальную или экономи-
ческую сферу проявляется через определенные, 
достаточно протяженные периоды времени. Ре-
шение задачи сведено к моделированию процесса 
изменения уровня качества жизни и его взаимос-
вязи с распространением инноваций. Для решения 
применяется теория оптимальных процессов с ис-
пользованием динамического программирования, 
принципа Беллмана и теории стохастических про-
цессов. Следует отметить, что в процессе реализа-
ции планов по повышению уровня качества жизни 
главным условием является нахождение в допусти-
мых границах при условии достижения максимума 
критерия. Таким образом, в результате исследова-
ния предлагается алгоритмическая основа для соз-
дания инструментов экспертных систем поддерж-
ки решений на длительный горизонт планирования 
инвестиций в повышение качества жизни.

На втором этапе оценивается обратная связь 
предложенных мер по инвестированию в иннова-
ции. Модель учитывает позитивные экстерналии 
(внешние эффекты), зависящие как от горизонта 
инвестирования, так и от степени реализации ин-
новационных проектов. Устойчивость социальной 
сферы немыслима без учета внешних факторов 
конкуренции между странами, а учет негативных 
экстерналий (отрицательных внешних эффектов), 
таких как отток активного населения, капитала 
и других политических последствий при сниже-
нии качества жизни, порождает неблагоприятный 
процесс, когда обратная связь негативно действует 
на функционирование социально-экономической 
системы, что наблюдается в регионах, не уделив-
ших должного внимания и поддержке мер по улуч-
шению качества жизни. Решение задачи на данном 
этапе позволило найти критерии устойчивости об-
щественных институтов.

Заключение

Особенностью постановки рассматриваемой 
задачи является стремление к оптимальному рас-
ходованию ограниченных ресурсов по критерию  
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максимума интегрального показателя качества 
жизни. Именно в виде математических абстракт-
ных формализмов появляется возможность связать 
понятийные категории цифровой трансформации 
социально-экономических систем и критериев ка-

чества жизни, что позволит разработать научно 
обоснованный подход к интеллектуальной под-
держке принятия решений в рамках проблематики 
повышения качества жизни в национальном мас-
штабе.
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Значение ЕГЭ по русскому языку определя-
ется следующими факторами:

– это экзамен по государственному языку 
Российской Федерации, уровень владения которым 
обеспечивает взаимодействие в рамках единого по-
ликультурного пространства; следовательно, сам 
экзамен, наряду с диагностированием непосред-
ственно предметных компетенций, обладает мощ-
нейшей метапредметной составляющей;

– это один из двух (наряду с математикой) 
обязательных экзаменов, самый массовый экзамен, 
который сдают все выпускники образовательных 
учреждений;

– с момента внедрения ЕГЭ по русскому 
языку 20 лет назад начала развиваться и совершен-
ствоваться система ГИА, постепенно охватывая все 
учебные предметы и программы основного и сред-
него общего образования.

Следует признать, что на нынешнем этапе 
государственная итоговая аттестация по русско-
му языку в формате ЕГЭ, завершающая процесс  

Введение. Актуальность исследования оп- 
ределяется ролью единого государственного экза-
мена (далее –  ЕГЭ) по русскому языку в системе 
Государственной итоговой аттестации и значени-
ем экзамена как индикатора уровня сформирован-
ности единого культурно-образовательного про-
странства.

Единый государственный экзамен пред-
ставляет собой форму государственной итоговой 
аттестации, проводимой в целях определения со-
ответствия результатов освоения обучающимися 
основных образовательных программ среднего 
общего образования требованиям федерально-
го государственного образовательного стандарта 
или образовательного стандарта [1]. Экзамен по-
средством специально разработанного оценочно-
го инструментария –  контрольных измерительных 
материалов (далее –  КИМ) –  диагностирует сте-
пень сформированности основных предметных 
компетенций, а также метапредметных результа-
тов обучения.
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обучения в средней школе, представляет собой са-
мый объективный и универсальный инструмент 
оценки качества знаний по предмету. С одной 
стороны, ЕГЭ по русскому языку –  экзамен ста-
бильный, всеобщий и объективный, с другой –  по-
стоянно развивающийся и совершенствующийся. 
Он включает всех выпускников школ, средних 
профессиональных учебных заведений, абитури-
ентов вузов в единое культурно-образовательное 
пространство, вне зависимости от таких факторов, 
как место проживания, место получения среднего 
образования, национальная принадлежность, со-
циальные и экономические условия [2].

Являясь национальным экзаменом, полно-
стью построенным на российских образователь-
ных стандартах с учетом традиций отечественной 
системы образования, ЕГЭ выполняет важнейшие 
социальные задачи. В частности, поддерживает 
единое образовательное пространство Российской 
Федерации в условиях огромного разнообразия 
образовательных программ, учебников и учебных 
пособий. Кроме того, экзамен ликвидирует имев-
шийся ранее разрыв между школьной программой 
и программой вузовских вступительных экзаме-
нов, таким образом обеспечивая реализацию прав 
всех школьников поступить в выбранный вуз вне 
зависимости от региона их проживания.

Методы исследования. Наблюдение над 
процессом становления и совершенствования ЕГЭ 
по русскому языку доказывает, что экзамен являет-
ся наиболее эффективным и объективным инстру-
ментом оценки качества знаний по предмету, что 
проявляется во все большем отказе от шаблониза-
ции ответов, механического решения как заданий 
тестовой части, так и задания с развернутым от-
ветом [3].

С 2004 года по 2007 экзамен проходил в ре-
жиме эксперимента, с 2008 года является обяза-
тельным и представляет собой универсальную 
форму итогового контроля знаний учащихся и эф-
фективным инструментом проверки обученности 
по предмету.

При этом оценочные средства (КИМ) посто-
янно развиваются и совершенствуются, что связа-
но с усилением диагностической функции изме-
рителя и откликом на потребности общества. Так, 

в 2007 году формат КИМ был трехчастный (клас-
сический): части А, Б и С. Тестовая часть вклю-
чала множество мелких заданий базового уровня 
сложности (31 задание), которые становились под-
час объектом критики: говорили про «угадайку», 
возможность случайного выбора. В 2015 году по-
явился обновленный формат заданий, который за-
ключался в сокращении количества заданий –  экза-
мен стал двухчастным, при этом увеличился «вес» 
отдельных заданий, повысилась практикоориенти-
рованность материала. В экзаменационной работе 
2019 года были усилены элементы проверки, свя-
занные с формированием лингвистической и ком-
муникативной компетенций, повысилась диф-
ференцирующая функция экзамена в целом. Эти 
изменения носили объективный и закономерный 
характер и были призваны диагностировать и из-
мерить те навыки и умения, которые необходимо 
усвоить выпускникам школ.

Изменения в КИМ по русскому языку 
в 2022 году обусловлены переходом на обновлен-
ный ФГОС, потребностью в измерении функцио-
нальной грамотности и усилением метапредмет-
ной составляющей заданий [4].

Результаты. Анализ экзаменационных мо-
делей КИМ ЕГЭ по русскому языку 2022 года 
показал, что в заданиях последовательно просле-
живается тенденция к увеличению доли практи-
ко-ориентированных заданий, диагностирующих 
не только степень усвоения ключевых предметных 
компетенций (лингвистической, языковой, комму-
никативной, культуроведческой), но и достиже-
ние метапредметных результатов обучения –  осоз-
нания языка как формы выражения национальной 
культуры, взаимосвязи языка и истории народа, 
национально-культурной специфики русского 
языка [5].

Заключение. Проведенное исследование 
показало, что анализ результатов ЕГЭ по русскому 
языку позволяет сделать выводы о степени сформи-
рованности целого комплекса предметных компе-
тенций, умений и навыков, а также метапредметных 
результатов обучения и выработать рекомендации 
по совершенствованию организации и методики 
преподавания русского языка в рамках единого 
культурно-образовательного пространства.

Библиографический список

1. Спецификация контрольных измерительных материалов для проведения в 2022 году единого государ-
ственного экзамена по русскому языку. URL: https://doc.fipi.ru/ege/otkrytyy-bank-zadaniy-ege/otkrytyye-
varianty-kim-ege/2022/Rus_1_ege2022.zip (дата обращения: 11.06.2022).



95

ЕДИНЫЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКЗАМЕН ПО РУССКОМУ ЯЗЫКУ  
КАК ИНДИКАТОР УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КУЛЬТУРНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОСТРАНСТВА

2. Каминская Л. Н. Итоговая аттестация по русскому языку как инструмент объективной оценки уровня 
обученности по предмету / Л. Н. Каминская, С. П. Белокурова // Язык, общество, человек : материа-
лы VII Международного педагогического форума. –  СПб., 2021. –  С. 86–94.

3. Цыбулько И. П. Методические рекомендации для учителей, подготовленные на основе анализа типич-
ных ошибок участников ЕГЭ 2021 года по русскому языку / И. П. Цыбулько, О. М. Крайник, Т. В. Со-
ловьева. – М. : ФИПИ, 2021. – 42 с. ФБНУ «Федеральный институт педагогических измерений». URL: 
https: https://fipi.ru/ege/analiticheskie-i-metodicheskie-materialy (дата обращения: 25.07.2022).

4. Кодификатор проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной программы 
среднего общего образования и элементов содержания для проведения единого государственного эк-
замена по русскому языку. URL: https://doc.fipi.ru/ege/otkrytyy-bank-zadaniy-ege/otkrytyye-varianty-kim-
ege/2022/Rus_1_ege2022.zip (дата обращения: 11.06.2022).https://doc.fipi.ru/ege/otkrytyy-bank-zadaniy-
ege/otkrytyye-varianty-kim-ege/2022/Rus_1_ege2022.zip.

5. Демонстрационный вариант контрольных измерительных материалов единого государственного эк-
замена 2022 года по русскому языку. https://doc.fipi.ru/ege/otkrytyy-bank-zadaniy-ege/otkrytyye-varianty-
kim-ege/2022/Rus_1_ege2022.zip (дата обращения: 11.06.2022).



96

Карпов Д. А., Меньшов А. Л.

Карпов Д. А.1, Меньшов А. Л.2

ВЫСТАВКИ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОПУЛЯРИЗАЦИИ  
ОБЪЕКТОВ КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ

1Санкт-Gетербургский политехнический университет Петра Великого, Санкт-Петербург, Россия
2Филиал Лейпцигер Мессе ГмбХ, Санкт-Петербург, Россия
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ализированной выставки по реставрации, охране памятников и санации исторических зданий Denkmal, 
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на себя обязательство охранять уникальные памят-
ники, расположенные на его территории, и оказы-
вать помощь другим государствам-сторонам Кон-
венции в охране их наследия.

В соответствии с данной Конвенцией  
Юнеско формирует список Всемирного наследия 
ЮНЕСКО. Это самый престижный в мире реестр 
памятников.

В 1988 году СССР ратифицировал данную 
Конвенцию. Объект «Исторический центр Санкт-
Петербурга и связанные с ним группы памятни-
ков» стал в 1990 году первым российским объек-
том, включенным в список ЮНЕСКО. Он уникален 
по масштабу не только для России, но и для все-
го мира. В состав объекта входят 36 компонентов 
и 86 элементов, расположенных на территории 
двух субъектов Российской Федерации –  Санкт-
Петербурга и Ленинградской области. Историче-

Одним из многочисленных направлений 
работы ЮНЕСКО является охрана Всемирного 
культурного и природного наследия. Особое вни-
мание в реализации этого направления уделяется 
охране памятников истории и культуры. 16 ноября 
1972 года на 17-й сессии Генеральной конферен-
ции ЮНЕСКО была принята Конвенция об охране 
Всемирного культурного и природного наследия. 
В соответствии с Конвенцией некоторые объекты 
культурного и природного наследия признаются 
уникальными, обладающими выдающейся уни-
версальной ценностью и потому заслуживающими 
защиты. Такие объекты становятся частью общего 
наследия человечества и получают статус объек-
тов Всемирного наследия.

Конвенция представляет собой вид между-
народного договора, присоединяясь к которому 
или ратифицируя который, государство принимает 



97

ВЫСТАВКИ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОПУЛЯРИЗАЦИИ ОБЪЕКТОВ КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ

ский центр Санкт-Петербурга является ядром этой 
номинации [1].

Одной из задач при реализации Конвенции 
является популяризация объектов культурного на-
следия. Специализированные выставки являются 
одним из инструментов при реализации данной 
задачи. Они, объединяя людей, представляют важ-
ную платформу для общения, обмена инновация-
ми и опытом, заключения договоров о сотрудни-
честве.

В Европе ведущей выставкой по сохранению 
объектов культурного наследия является Европей-
ская специализированная выставка по реставра-
ции, охране памятников и санации исторических 
зданий denkmal, которая проходит один раз в два 
года по нечетным годам в Лейпциге. Denkmal –  это 
выставка с широкой палитрой предложений по со-
хранению и защите культурного наследия. Основ-
ными разделами выставки являются: прикладные 
методы в реставрации, консервация и реставрация 
предметов искусства и культурных ценностей, ин-
струменты, станки и техническое оборудование 
для реставраторов, приборы, оборудование, ин-
струменты и машины, материалы для консервации 
и реставрации, сохранение и восстановление па-
мятников культуры, системы безопасности и обо-
рудование для зданий в реставрации общественных 
и частных памятников культуры, электронная об-
работка данных, документация и инвентаризация, 
естественно-научные методы исследования.

Выставку сопровождает многогранная кон-
грессная программа, специальные показы, сорев-

нования и мастер-классы. По результатам выстав-
ки международное жюри вручает десять золотых 
медалей за выдающиеся достижения в сохранении 
памятников Европы. Вручается премия Бернхарда 
Реммерса за выдающиеся успехи в разработке ме-
тодов по уходу за памятниками архитектуры.

Организаторы выставки уделяют большое 
внимание популяризации объектов культурно-
го наследия и среди молодежи. Во время выстав-
ки организуется конкурс студенческих проектов. 
В 2018 году была организована олимпиада среди 
студентов реставрационных колледжей Лейпцига, 
Москвы и Санкт-Петербурга. Организуются спе-
циальные экскурсии для учащихся школ, студентов 
колледжей и вузов.

Выставка denkmal на протяжении многих лет 
проходит под патронажем ЮНЕСКО, что показы-
вает важность данного инструмента для охраны 
всемирного культурного и природного наследия.

Санкт-Петербург так же активно использует 
данный инструмент популяризации. С 2000 года 
КГИОП является организатором стенда Санкт-
Петербурга на выставке denkmal. Стенд Санкт-
Петербурга всегда вызывает большой интерес 
среди участников и посетителей выставки. Свиде-
тельством признания достижений петербургских 
реставраторов служит вручение Санкт-Петербургу 
международным жюри на выставках Denkmal пяти 
золотых медалей за выдающиеся заслуги в области 
охраны памятников в Европе. В 2016 году фирма-
участница выставки получила и престижную пре-
мию Бернхарда Реммерса.
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для современного использования объекты куль-
турного наследия автоматически становятся объ-
ектами капитального строительства в соответствии 
с понятиями Градостроительного кодекса Россий-
ской Федерации.

Исследование требований  
действующего законодательства

Обеспечение контроля за исполнением тре-
бований действующего законодательства возло-
жено на Министерство культуры и Министерство 
строительства.

Введение

Существует множество различных видов 
объектов культурного наследия, в том числе па-
мятники архитектуры. В условиях исполнения 
требований современного законодательства, дей-
ствующего на территории Российской Федерации, 
необходимо понимать, что архитектурные памятни-
ки одновременно являются объектами культурного 
наследия (памятниками истории и культуры) на-
родов Российской Федерации и функциональными 
объектами недвижимости. Следовательно, в случае 
инициации проведения работ по приспособлению 
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Требования к порядку проведения ра-
бот по сохранению объектов культурного на-
следия за 20 лет действия Федерального закона 
от 25.06.2002 № 73-ФЗ «Об объектах культурного 
наследия (памятниках истории и культуры) наро-
дов Российской Федерации» не претерпели значи-
тельных изменений.

Строительные нормы и правила стремитель-
но меняются, и в 2022 году появилась обязанность 
застройщика, технического заказчика, лица, обеспе-
чивающего или осуществляющего подготовку обо-
снования инвестиций, и (или) лица, ответственного 
за эксплуатацию объекта капитального строитель-
ства, в случаях, установленных Правительством 
Российской Федерации, обеспечивать формирова-
ние и ведение информационной модели.

Понятие информационной модели закре-
плено Статьей 57_5 Градостроительного кодекса, 
а правила формирования и ведения –  закрепле-
ны Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 15 сентября 2020 года № 1431. 
Но в перечисленных нормативно-правовых актах 
отсутствуют особые условия для работы с объек-
тами капитального строительства, являющимися 
объектами культурного наследия, что порождает 
самопроизвольные трактовки как представителей 
контролирующих государственных структур, так 
и разработчиков проектной документации.

Результаты

Основные сложности по работе с инфор-
мационными моделями объектов культурного 
наследия:

– небольшая практика применения модели-
рования для объектов культурного наследия;

– отсутствие требований по особенностям 
моделирования объектов культурного наследия;

– отсутствие параметров или иных призна-
ков для выделения зоны и элементы, являющиеся 
предметом охраны объектов культурного наследия;

– различная детализация элементов для це-
лей историко-культурной экспертизы и экспертизы 
проектной документации (более упрощенные эле-
менты).

Основные недостатки трехмерных моде-
лей с точки зрения экспертизы проектной доку-
ментации:

– несоответствие трехмерных моделей и про-
ектной документации;

– несогласованность систем координат трех-
мерных моделей;

– наличие пересечений элементов трехмер-
ных моделей;

– некорректное атрибутивное наполнение 
элементов;

– отсутствие моделирования различных раз-
делов (инженерные изыскания, окружающая за-
стройка, некоторые инженерные сети).

Текущие сложности использования про-
граммного обеспечения для моделирования:

– переход на отечественное программное 
обеспечение;

– на текущий момент программное обеспе-
чение для формирования трехмерных моделей 
предназначено для проектирования новых объек-
тов (прямолинейные стены/перекрытия/колонны 
постоянной толщины), при моделировании в нем 
реальной кривизны стен/перекрытий/колонн и де-
тализированных архитектурных элементов отдел-
ки объектов культурного наследия будут затраче-
ны несоизмеримые трудовые ресурсы и возникнет 
дальнейшая сложность работы с моделью.

Заключение

Работы по сохранению объектов культурно-
го наследия фактически являются продолжением 
жизненного цикла объектов капитального строи- 
тельства, возведенных в более ранний период 
времени, следовательно, принцип подхода к осу-
ществлению деятельности реставраторов дол-
жен естественным образом происходить на базе 
строительных норм и правил. Разрыв в подходе 
к осуществлению работ по сохранению объектов 
культурного наследия, произошедший в резуль-
тате пересечения нормотворческой деятельности 
различных министерств, необходимо устранить 
и внести необходимые дополнения и уточнения 
в действующее законодательство на федеральном 
уровне.

В качестве практического примера для ин-
формационных моделей объектов культурного 
наследия сложной геометрической формы к не-
прямолинейным стенам переменной толщины, 
предлагается разрешить допуски с заменой на пря-
молинейные стены с усредненной толщиной, при 
этом изменение фактической площади помещений 
от моделируемой не должно превышать 0,5 м2 или 
не более 1 %.

Благоприятные условия для реализации 
работ по сохранению объектов культурного на-
следия могут быть созданы только благодаря ин-
теграции существующих законодательных дефини- 
ций, сформированных Министерством культуры, 
в стремительно меняющийся контекст современ-
ных строительных норм и правил.
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графий, в которых делается акцент на сравнитель-
ный анализ национальных систем образования 
как в исторической ретроспективе, так и в аспекте 
формирования новых трендов. В этом аспект, мо-
нография «Город и мантия» представляет не толь-
ко живой и многомерный портрет американского 
университета, но и образец сравнительного иссле-
дования университета как социальной и образова-
тельной институции. Более того, в монографии уда-
лось рассмотреть все значимые сюжеты, равно как 
и «болевые точки» развития американских универ-
ситетов от момента их зарождения до наших дней. 
Это крайне важно в современную эпоху, когда уни-
верситеты (вне зависимости от страны, в которых 
они находятся) встали перед лицом, пожалуй, са-
мых серьезных вызовов, которые несут информа-
ционная эпоха и Индустрия 4.0.

Монография А. И. Кубышкина «Город и ман-
тия. Американский университет в структуре граж-
данского общества» [1] стала одним из первых мо-
нографических исследований, которую выпустила 
кафедра ЮНЕСКО «Образование в поликультурном 
обществе» под руководством В. М. Монахова в из-
дательстве Герценовского университета. Коллектив 
кафедры представлен ведущими специалистами 
не только нашего города, но и Российской Феде-
рации, в самых разных областях научного знания, 
образования и педагогики. Это позволяет кафедре 
развивать в публикациях и научной деятельности 
аспект междисциплинарности и межпредметного, 
междисциплинарного диалога [2, 3].

На данной монографии издательская дея-
тельность кафедры не закончилась, и появился или 
планирует появиться целый ряд сборников и моно-
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Как справедливо отметил в своей рецен- 
зии на работу Александра Ивановича член-кор- 
респондент РАН, заместитель директора Институ-
та США и Канады РАН Виктор Борисович Супян: 
«Это вовсе не означает, что университету скоро 
придет конец. Как раз наоборот, в новой инфор-
мационной среде университет может быть «пере-
изобретен» и перенастроен в соответствии с ме-
няющимися представлениями о процессах обуче-
ния, воспитания и социализации». И, собственно, 
монография и дает нам эту весьма обоснованную 
надежду на оптимизм.

Замысел монографии возник у автора еще 
в начале 90-х годов прошлого века. Именно тогда 
у автора сложилось впечатление о необходимо-
сти изучить более внимательно сильные и слабые 
стороны американской университетской систе-
мы. Как хорошо известно, американские универ-
ситеты занимают лидирующие позиции в мире,  
несмотря на усиливающуюся конкуренцию со сто-
роны, в частности, университетов из Азии (Ки- 
тай, Южная Корея, Япония), Канады, Австралии 
и Новой Зеландии. Тем не менее больше поло-
вины из 100 лучших университетов мира пред-
ставлены университетами США. Университеты 
составляют гордость американской нации и фор-
мируют не только интеллектуальный, но и мощ-
ный экономический ресурс страны.

За время подготовки предлагаемой книги 
к печати в России опубликовано множество на-
учных работ по проблемам высшего образования, 
в том числе и в США. Сейчас, когда ведутся актив-
ные дискуссии вокруг выхода России из Болонской 
системы и о поиске новой модели высшего обра-
зования, напомним, что Болонская система воз-
никла в 90-е годы как инструмент противодействия 
экспансии США на мировом рынке образования. 
На американскую модель постепенно переходят 
не только азиатские университеты, но и универ-
ситеты Европы, Африки и Юго-Восточной Азии. 
Европейские университеты в рамках Болонской 
системы путем создания академической мобильно-
сти и научной интеграции попытались перехватить 
инициативу в культивировании собственных обра-
зовательных и общественных ценностей, и делают 
это с переменным успехом.

Проблема России, на наш взгляд, состояла 
в том, что внедрение механизмов Болонской си-
стемы носило во многом имитационный характер, 
особенно в области определения целей и задач 
бакалавриата и магистратуры, неопределенности 
в области постуниверситетского образования. При 
сохранении двухуровневого образования на этом 
следует сосредоточить особое внимание.

Сильной стороной американской систе-
мы является тот факт, что там четко разделены 
общее и профессиональное образование. Никто 
в США не готовит инженеров, юристов, эконо-
мистов на общих специальностях, их готовят ис-
ключительно в профессиональных школах, при-
чем каждый университет имеет свой собственный 
стандарт, подкрепляемый аккредитацией и атте-
стацией не только и не сколько федеральными ор-
ганами, но и профессиональными авторитетными 
сообществами.

В книге подробно рассматриваются особен-
ности формирования современной модели универ-
ситета в США, на которую ушло почти три с по-
ловиной века. Эта модель, основанная на опыте 
классического английского колледжа (преемника 
средневекового европейского университета), впи-
тала в себя опыт прагматических шотландских 
университетов (Эдинбург, Абердин) и более всего 
инновации классических немецких университе-
тов начала 19 в. (гумбольдтовского университета 
в Берлине).

Более того, американцы чутко воспринима-
ли опыт и инженерного образования в России. Из-
вестно, что учебный план создаваемого в 60-е годы 
Массачусетского технологического университета 
в Бостоне (MIT) создавался по образцу учебных 
программ Московского Высшего технического 
училища (ныне МВТУ им. Н. Э. Баумана). Россий-
ские ученые в немалой степени способствовали 
становлению в США целых учебных и научных 
направлений –  русистики, химии, социологии, по-
литэкономии, тем самым помогая американским 
коллегам преодолевать научный изоляционизм 
и академический провинциализм, выдвинуться 
на передовые позиции в области фундаментальной 
и университетской науки. Это стало очевидным 
после окончания Второй мировой войны, когда 
США стали мировым лидером не только в эконо-
мике, но и в области развития науки и высшего об-
разования.

В книге рассматриваются различные аспекты 
деятельности университета, особенности процесса 
обучения, динамика преподавательской карьеры 
и формы интеллектуальной конкуренции. Отме-
чается роль студенческой активности и специфика 
формирования интеллектуальной среды в условиях 
усиливающейся коммерциализации и корпорати-
визации. Наконец прослеживается значение влия-
ния зарубежного образовательного опыта на адап-
тацию университета в условиях экономического 
и социального кризиса в современных США.

Американский университет далек от идеаль-
ного образа академической «башни из слоновой 
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кости». Это упорядоченный, структурирован-
ный по всем принципам меритократии механизм. 
Но одновременно это и открытая система, пред-
лагающая невероятные возможности в образова-
тельной сфере, не только инкубатор для правя-

щей элиты, но и социальный лифт для десятков 
миллионов американцев. Это единство в разноо-
бразии является одним из главных факторов по-
пулярности американского университета во всем 
мире.
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Эта классификация удобна для анализа имею- 
щихся кафедр, но недостаточна, если речь идет 
о расширении их сети, выявления неохваченных 
областей образования. Для этого целесообразным, 
по мнению авторов, является использование более 
полной, основанной на системном подходе, сопо-
ставимой на международном уровне типологии 
областей образования. Таковой является Между-
народная стандартная классификация образования. 
Она разработана ЮНЕСКО в 1970-е годы, впервые 
была пересмотрена в 1997 году, второй раз –  в 2011, 
кратко называется аббревиатурой МСКО-2011 [2]. 
Классификация содержит следующие области об-
разования:

1. Образование.
2. Гуманитарные науки и искусство.

Отраслевая сбалансированность кафедр 
ЮНЕСКО в стране, их широкая география распо-
ложения способствуют устойчивому развитию ка-
федр, их эффективной деятельности.

В статье, на основе проведенного анализа, 
предлагаются инновации, направленные на расши-
рение отраслевой структуры и территориального 
расположения. Анализ кафедр выполнен на основе 
данных сайта Российского координационного ко-
митета кафедр ЮНЕСКО [1]. При этом использует-
ся следующая классификация кафедр по областям 
науки:

– образование;
– социальные науки;
– естественные и инженерные науки;
– культура и коммуникации.
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3. Социальные науки, бизнес и право.
4. Наука.
5. Инженерные, обрабатывающие и строи-

тельные отрасли.
6. Сельское хозяйство.
7. Здравоохранение и социальное обеспе- 

чение.
8. Службы.
9. Неизвестная или неучтенная категория.
Приведенные области образования, в свою 

очередь, делятся на подобласти, например 8-я об-
ласть включает сферу обслуживания, транспорт, 
охрану окружающей среды и службы безопасности. 
Распределение кафедр ЮНЕСКО в России по об-
ластям и подобластям МСКО-2011, а также анализ 
распределения приведены в работе авторов [3]. 
Наименее охваченными кафедрами ЮНЕСКО 
в России являются такие области образования, как 
сельское хозяйство, здравоохранение и наука.

Кроме Международной стандартной класси-
фикации образования другим критерием полноты 
охвата областей образования кафедрами ЮНЕСКО 
целесообразно рассматривать Цели устойчиво-
го развития (ЦУР). Сравнение кафедр ЮНЕСКО 
в России и ЦУР дает ответ на вопрос: могут ли 
имеющиеся кафедры способствовать выполнению 
целей устойчивого развития, и если нет, то какие 
кафедры прежде всего целесообразно открывать 
в нашей стране? [4]

Результаты сравнения такие. Цели № 2 –  
«Ликвидация голода, обеспечение продовольствен-
ной безопасности…» соответствует только одна 
кафедра –  «Возобновляемая энергетика и электри-
фикация сельского хозяйства», причем, как видно 
из названия, кафедра занимается не только сель-
ским хозяйством, а одним из его аспектов.

Цель № 5 –  «Обеспечение гендерного ра-
венства и расширение прав и возможностей всех 
женщин и девушек» относится к области социаль-
ных наук. Хотя таких кафедр ЮНЕСКО в России 
девять, но все кафедры не имеют отношения к ген-
дерным аспектам [3].

Наконец цель № 8 –  «Содействие неуклон-
ному, всеохватному и устойчивому экономиче-
скому росту, полной и производительной занято-

сти и достойной работе для всех». Этой цели, как 
представляется, нет подходящей кафедры.

Поэтому представляется актуальным соз-
дание новых кафедр ЮНЕСКО, направленных 
на сельское хозяйство, гендерные аспекты и пол-
ной производительной экономической занятости 
населения.

Все темы для России являются чрезвычайно 
актуальными, особенно в свете последних собы-
тий: развитие сельского хозяйства, экономический 
рост. Гендерные аспекты тоже нуждаются в своих 
исследованиях, например в постсоветской России 
отмечается ярко выраженная тенденция к фемини-
зации преподавательского состава вузов. Хотя рост 
доли женщин среди преподавателей вузов является 
общемировой тенденцией, но в России это проис-
ходит на более высоком уровне и более быстрыми 
темпами [5, 6, 7, 8]

География расположения кафедр ЮНЕСКО 
в России характеризуется следующим образом: ка-
федры расположены в 25 городах, причем на Урале 
и восточнее его находятся 13 из них, т. е. нет сосре-
доточенности в Европейской части страны. В то же 
время, если учитывать число кафедр, то в Москве 
их 28, в Санкт-Петербурге –  5, так что в обеих сто-
лицах сосредоточено более половины всех кафедр 
в России. Подробный анализ содержится в Отчете 
2020 г. [9].

Выводы

Для кафедр ЮНЕСКО в России в настоящее 
время актуальным является в т. ч. экстенсивное раз-
витие, причем его вектор должен быть направлен 
на все более полный охват областей образования, 
а также Целей устойчивого развития. Сравнения 
отраслевой структуры кафедр в России с Между-
народной стандартной классификацией образо-
вания, Целями устойчивого развития показывают 
на предпочтительные точки роста, а именно созда-
ние следующих кафедр:

– сельского хозяйства и обеспечения продо-
вольственной безопасности;

– гендерных исследований;
– производительной экономической занято-

сти населения.
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из важнейших факторов формирования нового 
качества экономики и общества, и от его направ-
ленности и эффективности в значительной степе-
ни зависят перспективы прогрессивного развития 
человечества [3].

Рассматривая взаимодействие рынка труда 
и системы образования, можно сказать, что на се-
годня рынок труда разбалансирован: несоответ-
ствие спроса и предложения, широкий перечень 
специальностей, отсутствие ориентиров, позво-
ляющих оценить востребованность на рынке тру-
да [4]. Среди основных проблем отечественного 
рынка труда можно выделить следующие:

– Трудовые мигранты: если учесть, что тре-
бования к заработной плате и условиям работы 
у них гораздо скромнее, чем у граждан государства,  

Устойчивое развитие можно рассматривать 
сегодня как комплекс мер, направленных на регу-
лирование роста народонаселения, обеспечение 
продовольственной безопасности, экологизацию 
энергетики, ресурсосбережение, снижение уров-
ня загрязнения окружающей среды, преодоление 
потребительского подхода и усиление междуна-
родного сотрудничества в области охраны окружа-
ющей среды в целях дальнейшего, насколько это 
возможно, благополучного развития человеческого 
общества на планете Земля. Таким образом, устой-
чивое развитие –  это комплекс мер по адаптации 
человечества к изменяющимся условиям окру- 
жающей среды [1]. Особую роль при этом играет 
образование как приоритетная отрасль националь-
ной экономики страны [2] и являющееся одним 
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то вполне естественно, что работодатели пред-
почитают именно их. Такая ситуация в основном 
наблюдается на рынке неквалифицированного 
труда.

– Несоответствие спроса и предложения ра-
бочей силы: речь здесь идет не только о количе-
ственных показателях. Основная проблема состо-
ит в том, что работодатели не могут предложить 
претендентам на должность желаемый уровень 
оплаты труда. Это приводит к уменьшению дохо-
дов населения, а также к утечке квалифицирован-
ных кадров, которые находят подходящие условия 
в иностранных компаниях.

– Гражданам из регионов с высоким пока-
зателем безработицы достаточно сложно трудо- 
устроиться в других областях: это связано с тем, 
что практически во всех организациях обязатель-
ным условием приема на работу является наличие 
местной прописки или временной регистрации.

Санкт-Петербургский государственный элек-
тротехнический университет «ЛЭТИ» проводит 
активную работу по решению задачи эффектив-
ного взаимодействия рынка труда и системы об-
разования, осуществляя подготовку лидеров техно-
логических изменений в рамках образовательной, 
научно-исследовательской и инновационной дея-
тельности. Университет занимает 8-е место среди 
технических вузов России и 2-е место среди техни-
ческих вузов Санкт-Петербурга в рейтинге востре-
бованности вузов в РФ. В 2018 году ЛЭТИ занял 
5-е место среди технических вузов России и 2-е 
место среди технических вузов Санкт-Петербурга 
по мониторингу качества приема в вузы. По мони-
торингу трудоустройства выпускников СПбГЭТУ 
«ЛЭТИ» занимает 1-е место среди технических 
вузов Санкт-Петербурга. В 2021 году СПбГЭТУ 
«ЛЭТИ» вошел в число университетов-участников 
программы Приоритет 2030 и стал получателем 
базовой части гранта, а также специальной части 
гранта по треку «Территориальное и (или) отрасле-
вое лидерство».

В основу системы образования СПбГЭТУ 
«ЛЭТИ» положена следующая концепция –  «Ин-
женер ЛЭТИ –  это Лидер Эпохи Технологических 
Изменений». Профиль современного инженера –  
это онтолог, архитектор, программист R&D, ис-
следователь, технолог, организатор бизнеса. Для 
формирования последней составляющей профиля 
современного инженера особое значение имеет 
управленческая подготовка, которая направле-
на на формирование у обучающегося не только  
hard-skills, но и имеющих сегодня огромное зна-
чение для рынка труда, так называемых, «гибких»  
навыков, или soft-skills.

Для решения этой задачи в СПбГЭТУ 
«ЛЭТИ» разработана и утверждена новая основ-
ная профессиональная образовательная програм-
ма по направлению подготовки магистров 38.04.02 
«Менеджмент» –  «Управление устойчивым раз-
витием производственных систем», планируемая 
к реализации с сентября 2022 года [5]. Целью от-
крытия программы является обеспечение системы 
подготовки кадров в области эффективного управ-
ления проектами и процессами организаций, ве-
дущих социально и экологически ответственный 
бизнес, на основе технологий менеджмента каче-
ства и управления рисками с целью достижения 
устойчивого развития высокотехнологичных про-
изводственных систем.

Отличительными особенностями подготов-
ки специалистов магистерской программы явля-
ются:

– формирование современных знаний инте-
грации концепции устойчивого развития в систему 
менеджмента организации на основе технологий, 
применяемых в мировой практике, и приоритет-
ных направлений деятельности международного 
сообщества в достижении целей устойчивого раз-
вития;

– использование современных информа-
ционных технологий, технологий менеджмента 
качества, управления рисками, экономики и ме-
неджмента для создания, внедрения, оценки ре-
зультативности и эффективности интегрированных 
систем менеджмента, ориентированных на устой-
чивое развитие производственных систем;

– формирование специальных знаний в об-
ласти современных технологий менеджмента ка-
чества, стандартизации, эффективного управления 
проектами и процессами организации, применения 
инструментов оценки уровня зрелости организа-
ции в отношении устойчивого развития;

– формирование специальных знаний в обла-
сти экологического управления, повышения эколо-
гической эффективности деятельности организа-
ции на основе формирования современной систе-
мы экологического менеджмента;

– формирование специальных знаний в об-
ласти обеспечения социальной ответственности 
и этики бизнеса, управления знаниями и человече-
скими ресурсами –  основного капитала организа-
ции и неотъемлемой составляющей ее устойчивого 
развития;

– изучение современных подходов к управ-
лению энергетической деятельностью организа-
ций, применяемых в мировой практике, а также 
ознакомление с практическими шагами по повы-
шению энергетической эффективности деятель- 
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ности организации на основе формирования си-
стемы энергетического менеджмента в соответ-
ствии с международными требованиями.

Таким образом, реализуемый в СПбГЭТУ 
«ЛЭТИ» подход к подготовке лидеров технологи-
ческих изменений позволит сформировать компе-
тенции современного инженера, как в предметной 
области, так и в области устойчивого развития че-

рез изучение широкого круга вопросов, связанных 
с технологиями менеджмента качества, стандарти-
зации, управления рисками, проектного и процесс-
ного управления, энергосбережения, эффективного 
управления интегрированными системами менед-
жмента предприятий в рамках процессов цифрови-
зации с учетом корпоративной социальной и эколо-
гической ответственности.
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Аннотация. Авторы исследуют систему оценки вклада стран и предприятий в достижение устой-
чивого развития. Выделены основные элементы данной системы. Проанализированы особенности 
ESG-концепции, которая лежит в основе методик оценки деятельности предприятий по управлению не-
финансовыми рисками. Авторы делают вывод о недостаточной проработанности теоретического обосно-
вания ESG-концепции, а также о необходимости доработки существующих критериев и эмпирических 
индикаторов оценки предприятий. Помимо теоретической доработки ESG-концепции, предложено при 
разработке методик оценки предприятий учитывать специфику конкретного региона, запрос общества 
на степень и формы участия бизнеса в решении экономических, социальных и экологических проблем 
и интересы самого бизнеса.
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Abstract. The authors examine the system for evaluating the contribution of countries and enterprises to 
sustainable development. The main elements of this system are highlighted. The features of the ESG-concept, 
which lies at the basis of the methods for assessing the activities of enterprises to manage non-financial risks, are 
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existing criteria and empirical indicators for assessing enterprises should be further developed. In addition to the 
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Концепция устойчивого развития, сформули-
рованная в рамках Всемирной комиссии по окру-
жающей среде и развитию в 1987 году в качестве 
ответа на усугубляющиеся экологические пробле-
мы, продолжает оставаться актуальной в настоя- 
щее время. Такие кризисные ситуации, как пан-
демия коронавирусной инфекции и выход США 
из Парижского соглашения по климату, приводят 
к замедлению реализации принципов устойчи-
вого развития. Тем не менее государства, бизнес 
и общество продолжают осуществлять действия, 
направленные на достижение целей устойчивого 
развития ООН, а международные и национальные 

регуляторы –  совершенствовать требования и стан-
дарты в области нефинансовой отчетности, эколо-
гических и социальных проектов. На пути достиже-
ния устойчивого развития общества действия всех 
акторов должны быть спланированы, согласованы 
и эффективны, для чего необходимы инструменты, 
которые позволяют оценивать вклад и результа-
тивность деятельности всех участников процесса. 
Также необходима систематизация представлений 
об особенностях существующих концепций и фак-
торах, которые влияют на деятельность государств 
и предприятий, для учета их при создании методо-
логий и методик оценки.
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Значительное внимание в процессе достиже-
ния устойчивого развития уделяется деятельности 
коммерческих предприятий как основных субъ-
ектов экономических процессов. Предприятия, 
с одной стороны, оказывают воздействие на окру-
жающую среду, на сотрудников, соискателей и по-
требителей в процессе производства и использова-
ния природных ресурсов, с другой стороны, могут 
вкладывать собственные ресурсы в повышение 
качества жизни населения различных регионов. 
По этой причине устойчивое развитие, основанное 
на идее рационального использования ресурсов для 
удовлетворения потребностей современного по-
коления с сохранением возможности для будущих 
поколений удовлетворять свои потребности, тесно 
связано с концепциями корпоративной социальной 
ответственности и ESG. Концепция корпоратив-
ной социальной ответственности отражает готов-
ность предприятия участвовать в решении эконо-
мических, экологических и социальных проблем 
сверх обязательств, которые установлены законом.  
ESG-концепция, которая была предложена в докла-
де Investing for Long-Term Value на конференции 
Who Cares Wins в 2005 году, включает более точное 
рассмотрение деятельности предприятия или госу-
дарства по управлению экологическими, социаль-
ными и управленческими рисками.

Все три концепции объединены идеей о том, 
что субъект может достигнуть финансовых и репу-
тационных преимуществ, если учитывает в своей  
деятельности экологические интересы общества, 
участвует в решении социальных проблем, и со-
вершенствует систему корпоративного управ- 
ления.

Любая цель должна соответствовать крите-
риям достижимости и измеримости, а каждый этап 
на пути её реализации быть четко операционали-
зирован, что справедливо и для цели достижения 
устойчивого развития. В связи с этим на междуна-
родном и национальном уровне стала развиваться 
система оценки деятельности компаний в области 
устойчивого развития. Система включает установ-
щиков стандартов, которые создают рекомендации 
и стандарты для компаний по отчетности о не-
финансовой деятельности, аналитические и кон-
салтинговые организации, которые поставляют 
данные и создают методологии и методики оцен-
ки эффективности управления рисками. При этом 
стандарты и система показателей формируется 
именно с опорой на концепцию ESG.

Значительное количество компаний, бирж, 
торговых площадок и других экономических субъ-
ектов по всему миру внедряют в свою деятель- 
ность ESG-принципы, но ESG-концепция сохра- 

няет ряд существенных ограничений, которые ока-
зывают влияние на качество оценки предприятий.

Во-первых, недостаточное внимание уделе-
но теоретическому обоснованию эффективности 
внедрения ESG-концепции и влиянию на обеспе-
чение устойчивого развития компании и общества 
в долгосрочной перспективе. Литература о том, 
что определяет эффективность ESG носит фраг-
ментарный характер. Существующие теории так-
же не решают данную задачу в полной мере [2].

Во-вторых, отсутствует согласованная си-
стема обоснованных тематических блоков и эм-
пирических индикаторов по каждому параметру 
ESG-оценки, которые позволяли бы точно оцени-
вать достижения в области устойчивого развития 
и получать сопоставимые оценки [6]. Организа-
ции, которые проводят оценку в области ESG, соз-
дают собственные инструменты, отличающиеся 
друг от друга по набору охваченных тем и оцени-
ваемых индикаторов. В результате значительная 
часть процесса оценки осуществляется аналити-
ками с помощью качественных методов, а методо-
логии и методики оценки остаются крайне непро-
зрачными [7]. Результаты оценки в такой ситуации 
не позволяют делать обоснованный вывод об эф-
фективности действий предприятия по управ-
лению ESG-рисками и его вкладе в достижение 
устойчивого развития. Сравнительные исследо-
вания результатов различных ESG-рейтингов под-
тверждают данный тезис, так как зачастую ESG-
оценки не коррелируют между собой [3].

При построении методик по оценке деятель-
ности предприятий по управлению ESG-риска- 
ми также необходимо учитывать географический 
фактор. От требований национального законо-
дательства, принятых практик ведения бизнеса 
на определенной территории, культурных особенно- 
стей населения, размера, организационно-право-
вой формы, отрасли зависит характер деятельности 
предприятия, как и в какой форме оно воздейству-
ет на окружающую среду и местные сообщества. 
Перечисленные особенности также во многом 
определяют то, какой вклад бизнес готов вносить 
в достижение устойчивого развития [1, 5].

Переход к устойчивому развитию возможен 
только при согласованных действиях государства, 
бизнеса и общества. Одним из ключевых элемен-
тов процесса достижения данной цели являются 
инструменты оценки действий каждого из субъек-
тов. Инструменты оценки позволяют как измерять 
степень достижения цели, так и корректировать 
действия всех участников. Анализ особенностей 
ESG-концепции, которая лежит в основе методов 
оценки вклада в устойчивое развитие, позволяет 
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сделать вывод о том, что критерии и индикаторы 
ESG нуждаются в существенной доработке. Ка-
чественная инструмент оценки должен учитывать 
запрос общества на степень и формы участия биз-
неса в решении экономических, социальных и эко-
логических проблем, региональные особенности 
и интересы бизнеса. Такой подход не только от-
ражает базовый принцип концепций корпоратив-
ной социальной ответственности и ESG, который 
предполагает учет мнения всех заинтересованных 
сторон, но и позволяет учесть вклад каждого пред-
приятия в устойчивое развитие, учитывая все зна-
чимые практики. Разработка такого инструмента 
является актуальной прикладной задачей для ис-

следователей в области экономики, социологии, 
менеджмента и других областей знания, и может 
стать результатом комплексных междисциплинар-
ных исследований.

Работа выполнена в составе НИР: НИОКТР 
№ 121062300141-5 «Комплексное исследование 
факторов и механизмов политической и социаль-
но-экономической устойчивости в условиях пере-
хода к цифровому обществу».

The work was carried out as part of the project 
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Аннотация. Базовая тематика исследований при построении социально-экономических моделей 
биосферных резерватов создаваемой в РЭУ им. Г. В. Плеханова кафедры ЮНЕСКО включает разработку 
рекомендаций по оптимальной интеграции биосферных резерватов в социально-экономическую структу-
ру государства. Рекомендации строятся на основе создания параметрических моделей функционирования 
региональных и трансграничных биосферных резерватов и прилегающих территорий. Числовые и не-
числовые параметры коллекционируются и формализуются путем сотрудничества с исследовательскими 
группами отечественных и зарубежных университетов, находящихся на оси Юг–Юг и Север–Юг.
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Abstract. The basic research topics in the construction of socio-economic models of biosphere reserves 
created in the Plekhanov Russian University of Economics of the UNESCO Chair includes the development of 
recommendations for the optimal integration of biosphere reserves into the state’s socio-economic structure. 
Recommendations are based on the creation of parametric models of the functioning of regional and trans-
boundary biosphere reserves and adjacent territories. Numerical and non-numerical parameters are collected 
and formalized through cooperation with research groups of domestic and foreign universities located on the 
South-South and North-South axis.
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2025 гг. Одной из важных проблем реализации 
программы является отсутствие финансовых, ор- 
ганизационных и административных ресурсов 
у исследовательских групп из университетов оси 
Юг–Юг, Север–Юг–Юг (особенно стран Африки, 
Азии, Латинской Америки и Ближнего Востока) 
для проведения научных изысканий в области обе-
спечения социально-экономического развития, со-
хранения биоразнообразия и устойчивого развития 
биосферных резерватов. Отсутствие скоординиро-
ванных системных международных исследований 
и экспертных сообществ существенно снижает 
эффективность программы, в то время как Россия 
по своему географическому положению может 

Введение

Целью программы ЮНЕСКО «Человек 
и биосфера» (МАБ) было провозглашено установ-
ление и демонстрация заинтересованным структу-
рам сбалансированных систем сосуществования 
биосферы и экономической активности челове-
чества. С момента старта программы в 1971 году 
[1] наблюдается существенное снижение в мире 
и в России активности исследований, направлен-
ных на достижение целей Стратегии МАБ на 2015–
2025 гг. [2], Лимского плана действий для програм-
мы ЮНЕСКО «Человек и биосфера» (МАБ) и ее 
Всемирной сети биосферных резерватов на 2016–
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и должна являться идейным и мобилизирующим 
центром подобной международной активности.

Методы исследования

Моделирование интеграции биосферных ре-
зерватов возможно при проведении комплексных 
междисциплинарных исследований, включающих 
не только проблемы защиты окружающей среды, 
но и отслеживание индикаторов качества жиз-
ни населения, расширения прав и возможностей 
местных сообществ и коренных народов. Для осу-
ществления исследований кафедра планирует при-
влекать вузы-партнеры РЭУ, в том числе из стран 
Европы, Азии, Латинской Америки и Ближнего 
Востока, и руководствуется Целями устойчивого 
развития ООН для обеспечения рациональных мо-
делей потребления и производства (ЦУР-12), при-
нятия срочных мер по борьбе с изменением кли-
мата и его последствиями (ЦУР-13), сохранения 
и рационального использования ресурсов в инте-
ресах устойчивого развития и защиты экосистем 
суши (ЦУР-14 и 15).

Приоритетные направления международной 
составляющей работы включают в себя органи-
зацию диалога ученых, работающих над пробле-
матикой обеспечения социально-экономического 
развития и интеграции биосферных резерватов 
и прилегающих территорий на оси Юг–Юг и Се-
вер–Юг–Юг посредством установления межуни-
верситетских связей на базе РЭУ им. Г. В. Плехано-
ва. Важным аспектом организации взаимодействия 
является серьезный аналитический, исследова-
тельский и организационный базис университета, 
а также централизованное финансирование ис-
следовательских программ со стороны государ-
ства (программы Министерства науки и высшего 
образования Российской̆ Федерации), что не всег-
да могут позволить себе исследовательские груп-
пы из университетов оси Юг–Юг, в особенности 
стран Африки, стран Ближнего, Среднего и Даль-
него Востока.

Целенаправленный и систематический сбор 
больших объемов информации может обеспечить 
количественное описание различных экономиче-
ских и социальных процессов, однако концепция 
биосферных резерватов предполагает, что необ-
ходимо провести нечеткую и во многом субъек-
тивную оценку качества жизни различных групп, 
населяющих сами биосферные резерваты и приле-
гающие территории. Для исследования и построе- 
ния таких систем оценки разработан большой 
объем теоретического материала [3, 4, 5]. Акцент 

на измерение количественной стороны социально-
экономических показателей объясняется сопостав-
лением ее с качественной, при этом отражается 
степень удовлетворения материальных и культур-
ных потребностей людей, климатических условий, 
состояния окружающей среды. Разработка нечет-
ких динамических индикаторов уровня жизни [6] 
с учетом региональных этических и социально-
экономических показателей позволит проводить 
оценку благосостояния социальных групп и обще-
ства в целом.

Результаты

Стратегической целью и основным результа-
том деятельности комплекса исследований предпо-
лагается разработка и постоянное сопровождение 
международного рейтинга Институциональной 
интеграции биосферных резерватов (Institutional 
Integration of Biosphere Reserves –  IIBR ranking) 
для оценки достижения целей устойчивого разви-
тия ООН (ЦУР-12, 13, 14, 15 и 17). Исследования 
включают формализацию и разработку комплекс-
ной модели, консолидирующую социальные, эко-
номические, этические показатели, отражающие 
интеграцию международной и российской сетей 
биосферных резерватов для обеспечения раци-
ональных моделей потребления и производства 
(ЦУР-12), объединение усилий и координация 
общественных организаций, профессиональных 
сообществ, студенческих и молодежных коллекти-
вов в рамках международного волонтерского дви-
жения, способствующих активному продвижению 
гуманитарных идей «зеленой» экономики для за-
щиты экосистем и содействию их рациональному 
использованию (ЦУР-15).

Заключение

Особенный интерес в такого рода комплекс-
ных исследованиях представляет консолидация 
и сбор данных в странах оси Юг–Юг, где зача-
стую отсутствует методическое, организационное, 
техническое и институциональное обеспечение 
подобной исследовательской деятельности. РЭУ 
им. Г. В. Плеханова имеет значительный опыт ор-
ганизации трансграничного управления распреде-
ленными исследованиями, поскольку структура 
университета включает разветвленную сеть фили-
алов, часть из которых непосредственно располо-
жена на территориях, прилегающих к биосферным 
резерватам (в частности, Монголия и ряд резерва-
тов России).
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тез современной технологической культуры и традиционной культуры Японии (эстетики природы, при-
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Особенностью японского опыта имплементации экологической этики в продвижении устойчивого 
развития является признание связей между философской идеей, институциональной системой и приня-
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ла опора на экологическую этику и традиционную 
культуру эстетики жизни.

Японская экоэтика опирается на концепцию 
симбиоза человека и природы («кёсэй») [9]. Люди 
могут процветать только в том случае, если они за-
ботятся о благе всей системы жизнеобеспечения. 
Кёсэй –  в качестве ориентира в реализации концеп-
ции устойчивого развития –  позволяет продвигать 
человеческие цели, уважая целостность, стабиль-
ность и красоту биотического сообщества.

Согласно отчету Генеральной Ассамблеи 
ООН о повестке дня в области развития на пе-
риод после 2015 года, эколого-этический подход 
играет ключевую роль там, где целью является  

В условиях нарастания угроз глобального по- 
тепления и глобализирующейся техносферы ис-
ключительную актуальность приобретает японский 
опыт поддержания экологической устойчивости об- 
щества и природы. Особенностью этого опыта явля-
ется синтез японской эстетики природы, экологиче-
ской этики и концепции устойчивого развития.

Экоэтика Японии, основанная на плодотвор-
ном диалоге культур Востока и Запада, по мнению 
японского философа Ю. Коматцу, осветила тради-
ционные мысли японского народа с новой стороны 
и обогатила его духовный потенциал [7].

На наш взгляд, эффективному переходу Япо-
нии на модель устойчивого развития способствова-
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использование технологических инноваций для 
обеспечения устойчивости [5]. Следовательно, эко-
логическую этику необходимо рассматривать как 
одну из основных инноваций в гуманитарных на-
уках, которая может поддерживать диалог совре-
менной технологической культуры и традицион-
ной гуманитарной культуры в целях устойчивого 
развития общества.

Новый гуманизм. Японский философ Хя-
кудай Сакамото разработал концепцию глобальной 
биоэтики как межкультурного тьюнинга (настрой-
ки) технологии [2]. Речь идет о необходимости 
создания методологии нового гуманизма, основы-
вающейся на азиатском этосе и мудрости. Она ха-
рактеризуется, по его мнению, высокой оценкой 
социальной упорядоченности; реалистичной ин-
терпретацией этики и справедливости, фундамен-
тальным натурализмом, отсутствием стремления 
к состоянию «неизменности» или «вечности» [3].

В интерпретации японского философа Д. Ике-
да новый гуманизм представляет собой «значи-
тельный след мудрости, который при правильных 
обстоятельствах может быть передан будущим по-
колениям, расширяя горизонты сознания, устанав-
ливая связи между различными культурами и по-
ощряя свежие идеи и новые открытия по всему 
миру» [1]. Новый гуманизм закладывает основу 
для технологических инноваций, творчества и соз-
дания знаний, способных решать глобальные про-
блемы устойчивого развития. Необходимо, по мне-
нию Сакамото и Икеда, изменение менталитета 
людей с целью преодоления неустойчивых под- 
ходов к проблеме производства и потребления.  
Новый гуманизм, основанный на эколого-этиче-
ских ценностях и эстетическом отношении к тех-
нологиям, формирует новый образ мышления 
и новое качество жизни.

Новый гуманизм Икеды и Сакамото постули-
рует, что экологические проблемы не могут быть 
решены только за счет достижений науки и техни-
ки, принятия законов и создания институтов. Что-
бы решить экологические проблемы, необходимо 
людям преодолеть эгоцентричное и потребитель-
ское отношение к природе. Неверно рассматривать 
природу и окружающую среду только как объек-
ты покорения либо как средства или инструмен-
ты для получения различных благ. Необходимо 
относиться к природе с чувством нравственно-
эстетического благоговения, полагают японские  
философы.

Прикладная экоэтика. Модернизации об-
раза жизни, развитие инфраструктуры, рыночное 
распределение товаров способствовало снижению 
чувствительности современного поколения япон-

цев к окружающей природной среде. Наиболее  
серьезной проблемой имплементации экологиче-
ской этики является отсутствие интереса к окру-
жающей среде со стороны местного населения. 
Между тем эколого-этический подход к жизни гар-
монично встроен в традиционную культуру Япо-
нии, где природа почитается как источник жизни. 
Но, если люди теряют связь с землей в повседнев-
ном опыте, экоэтика может остаться абстрактной 
идеей. Помимо формирования экологического ми-
ровоззрения на глобальном уровне, необходимо 
выявление особенностей локального ландшафта 
и рассмотрение взаимосвязи местного населения 
с окружающей средой.

В Японии существуют различные подходы 
для развития чувствительности к местной окру-
жающей среде. Один из них – это  обнаружение 
и понимание уникальных региональных особен-
ностей, присущих японским пейзажам и ланд-
шафтам. Японский философ Тосио Кувако, пред-
лагая этот метод, основывается на трех основных 
измерениях, характеризующих «месторазвитие»: 
пространство (географические и климатические 
особенности), время (исторические события) 
и ценности (интересы местных жителей) [8]. Эти 
три измерения не следует воспринимать отдельно. 
Географические особенности определяют климат 
каждого региона и существенно влияют на мест-
ный образ жизни, формирование сообществ и раз-
витие промышленности.

Т. Кувако настаивает на необходимости тща-
тельного изучения региональных и климатических 
особенностей страны [8]. Такой подход, по его 
мнению, будет способствовать активному участию 
людей из разных социальных слоев и поколений 
в продвижении устойчивости. Сегодня в Японии 
на национальном и местных уровнях широко внед- 
ряется практический эколого-этический подход. 
В частности, сам Т. Кувако, занимается проектами 
по возрождению и восстановлению природы, ре-
конструкции речных пространств, планированию 
защиты лесов.

Японский инженер М. Сэки, опираясь 
на ценности японской эстетики, попытался изме-
нить ортодоксальные подходы к развитию совре-
менной наземной инфраструктуры. По его мне-
нию, глубина эстетики природы не может быть 
измерена только числовыми выражениями. Он 
считает, что инженеры должны расширить свою 
эстетическую чувствительность, чтобы целостно 
взглянуть на мир природы с точки зрения каче-
ства [10]. Необходимо, полагает он, вниматель-
но наблюдать за естественными очертаниями 
и особенностями каждого региона и обдумывать  
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наиболее подходящий способ изменения формы 
земли. Концепция М. Сэки была использована 
японским правительством в формировании руко-
водящих принципов речного строительства.

Для имплементации экологической этики 
в практику устойчивого развития важно признание 
отношений между тремя элементами: абстрактной 
идеей, институциональной системой и принятием 
решений. На этом признании основана новая мо-
дель экологической этики, созданная Т. Кувако, ко-
торую он назвал планетарной этикой [4].

Мы должны сохранять глобальную точку 
зрения относительно наших действий и выяснять 
преимущества и угрозы, которые может представ-
лять деятельность человека на локальном уровне, 
считает Т. Кувако. При этом надо иметь в виду, что 
масштабы большинства видов человеческой дея-
тельности –  даже тех, которые имеют глобальные 
последствия, –  локальны. Мы должны создать ме-
тоды построения социального консенсуса, предла-
гает Т. Кувако, способные разрешить споры о ло-
кальных и глобальных угрозах и благах [4].

Японская практическая философия делает 
попытки построения соответствующего процес-
са достижения консенсуса посредством концеп-
ции устойчивого развития и практического опыта 
управления экологическими проектами, используя 
треугольную схему этического принятия решений. 

Мы рассматриваем экоэтику Т. Кувако как важней-
шую составляющую концепции устойчивого раз-
вития как стратегии минимизации рисков и предот-
вращения катастроф.

Концепция «истинной цивилизации». 
Критически оценивая риски техногенной циви-
лизации, японские философы пытаются возро-
дить концепцию «истинной цивилизации» (shin 
no bunmei, 真の文明). Автором теории «истинной 
цивилизации» является политический деятель 
эпохи Мэйдзи С. Танака. «Истинная цивилизация 
не должна разорять горы, реки, деревни и убивать 
людей», –  писал С. Танака [6]. После Велико-
го восточно-японского землетрясения и ядерной 
аварии на Фукусиме (2011 г.) актуализировался 
вопрос о создании альтернативной «истинной 
цивилизации» (С. Танака). Круг проблем, кото-
рые должна решить модель «истинной цивилиза-
ции», –  это загрязнение и разрушение природной 
среды, проблемы распада сообществ, проблемы 
дискриминации, экономическое неравенство, не-
справедливость и т. д. По справедливому мнению 
японских философов, «истинная цивилизация» –  
это среда, в которой люди могут вести правиль-
ный образ жизни, позволяющий гибко применять 
и использовать новые технологии и социальные 
идеи, способствующие устойчивому развитию 
общества, построению «красивой Японии».
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Аннотация. В данной работе авторы рассматривают основные цели, которые могут быть достигну-
ты при внедрении проектов возобновляемой энергетики в России. В зависимости от цели, авторы пред-
лагают различную последовательность действий для того, чтобы оценить необходимость и целесообраз-
ность внедрения возобновляемой энергетики на территориях РФ. При выборе ВИЭ как решения проблемы 
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лагает, что кроме фазы эксплуатации у станций на основе ВИЭ есть другие фазы, на которых происходит 
выброс вредных веществ. На основании сравнения производимых выбросов и сокращаемых необходимо 
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стижение целей местных жителей, инвесторов, ор-
ганов власти [3].

Для того чтобы достичь целевых показате-
лей по увеличению доли возобновляемой энергии 
в РФ, необходимо не только проводить мероприя-
тия, направленные на развитие проектов в области 
возобновляемой энергетики, разрабатывать мето-
ды поддержки данной отрасли на законодательном 
уровне, но и создать благоприятный инвестицион-
ный климат в стране, повышать уровень осведом-
ленности населения.

Целью данной работы является разработка 
последовательности действий для оценки целесо-
образности проекта возобновляемой энергетики 
в регионах РФ. Объектом исследования –  возобнов-
ляемая энергетика и ее применение в РФ, а пред-
метом –  эффективность проектов возобновляемой 
энергетики в регионах России.

Введение

Вопросы о необходимости и целесообразно-
сти внедрения возобновляемых источников энер-
гии (ВИЭ) на территориях РФ возникают до сих 
пор. Глобальная повестка говорит о необходимо-
сти снижения антропогенного воздействия челове-
ка на окружающую среду и достижении прогресса 
по Целям устойчивого развития, согласно которым 
всем странам мира необходимо увеличить ежегод-
ный объем инвестиций в инфраструктуру устойчи-
вой энергетики, а также увеличить долю произве-
денной энергии с помощью возобновляемых источ-
ников в мировом энергетическом балансе [1, 2].

Но кроме экологической стороны необходимо 
учитывать социальный аспект, а также экономиче-
ский, чтобы введение ВИЭ в энергобаланс страны 
было направлено не только на экологию, но и на до-
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Методы исследования

Формирование углеродного следа необходи-
мо рассматривать на всем жизненном цикле объ-
екта. Так как в настоящий момент модель цирку-
лярной экономики, которая основана на контроле 
за полным жизненным циклом, приобретает все 
большее распространение, то при оценке сокра-
щения вредных выбросов за счет введения ВИЭ, 
а также при расчете углеродного следа от станций 
на основе ВИЭ также следует учитывать выбро-
сы, которые образуются в течение всего жизнен-
ного цикла подобных станций, то есть от этапа 
производства до этапа утилизации [4, 5]. Выбро-
сы на жизненном цикле объектов, людей, пред-
приятий представляют собой общий углеродный 
след. В связи с этим логично применять методоло-
гию Оценки жизненного цикла (Life Cycle Assess- 
ment).

Результаты

В зависимости от цели проекта ВИЭ в ре-
гионах РФ можно условно разделить все проекты 
на три категории, в зависимости от которой в даль-
нейшем будет оцениваться их целесообразность 
и эффективность на конкретной территории: ком-
мерческая, снижение вредных выбросов, электри-
фикация отдаленных районов (рис. 1).

Если целью проекта является снижение вы-
бросов, то текущее исследование является лишь 
частью обоснования, так как необходимо проана-
лизировать выбросы СО2 не только на этапе экс-
плуатации, но и на всех этапах жизненного цикла 
станции на основе возобновляемых источников 
энергии (рис. 2).

Необходимо сравнить, достигается ли такое 
сокращение выбросов СО2 на данной территории 
благодаря вводу ВИЭ в энергобаланс, которое  

Рис. 1. Алгоритм оценки внедрения проектов возобновляемой энергетики

Рис. 2. Жизненный цикл ВИЭ и выбросы СО2
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превышает выбросы СО2, образовавшиеся на дру-
гих жизненных циклах ВИЭ.

При превышении количества производимых 
выбросов над количеством сокращаемых выбросов 
ставится вопрос о целесообразности реализации 
проекта. Для дальнейшего рассмотрения данный 
проект необходимо модернизировать и сократить 
производимые выбросы на каждом этапе жизнен-
ного цикла станции на основе возобновляемых ис-
точников энергии.

Заключение
Для развития возобновляемой энергетики 

необходимо определить ключевые регионы и мест-

ности, в которых в первую очередь необходимо 
осуществлять переход к ВИЭ, что создаст положи-
тельные эффекты для всех заинтересованных сто-
рон региона. Для достижения максимального эф-
фекта проекта ВИЭ необходимо четко обозначить 
цель данного проекта, а затем, основываясь на вы-
бранной цели, грамотно провести анализ, на осно-
вании которого будет принято решение о целесо- 
образности подобного проекта.

Представляется, что разработанная мето-
дика может быть использована для региональных 
органов власти, энергетических компаний, а также 
частных инвесторов для принятия решения в сфере 
энергоснабжения.
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ценой в сочетании с острыми экологическими 
проблемами (загрязнения окружающей среды 
пластиковыми отходами, которые не разлагаются 
в течение сотен лет).

Среднестатистический объем пластиковых 
отходов, генерируемый человеком, составляет бо-
лее 50 кг ежегодно. Основная часть этого объе-
ма –  PET-бутылки, упаковка от продуктов питания, 
детали и элементы современного оборудования. 
Около 100 млн т пластмассы ежегодно попадает 
в окружающую среду, присваивая пластику статус 
самого часто встречающегося вида мусора.

Проблема пластикового загрязнения экоси-
стем представляется актуальной и сейчас, и в дол-
госрочной перспективе. Пластик причастен к усу-
гублению экологических катаклизмов, например 
к загрязнению мирового океана, загрязнению поч- 
вы и сокращению биоразнообразия.

Рост промышленного производства пластика 
далеко опережает возможности по его утилизации. 
Более 50 % пластиковых изделий производится 
с целью одноразового использования в упаковке, 
которая выбрасывается сразу после приобретения 
товара. Подобная ситуация создает опасность для 
сохранения баланса экосистем.

С 1950 г. в мире было произведено свыше 
8 млрд т пластика, 75 % которого сегодня пред-
ставлено мусором [1]. Если ничего не изменится, 
то к 2050 г. на Земле будет 12 млрд т пластико-
вого мусора. Специалисты утверждают, что пла-
стик вообще не разлагается и распадается на ку-
сочки. Они постепенно уменьшаются и попадают 
в организм человека с водой, воздухом и пищей. 
Проблематика глобального применения пластика 
основывается на противоречии положительных 
потребительскими свойствами пластика, низкой 
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Решение проблемы бесконтрольного загряз-
нения полимерными отходами необходимо для 
сохранения баланса экосистем, а также обуслов-
ливается фактом, что в условиях дефицита сырья 
полимеры могут стать мощным сырьевым и энер-
гетическим ресурсом –  переработка и вторич-
ное применение полимерных отходов позволяет 
в больших объемах экономить другие природные 
и промышленные ресурсы, такие как вода и элек-
троэнергия.

Обзор открытых источников показывает, 
что проблема остается актуальной и нерешенной 
в большинстве стран мира [6]. Количество перера-
батываемых отходов растет каждый год, их вывоз 
на полигоны продолжает быть обычной практикой 
для большинства стран.

В развитых странах мусор –  это стратеги-
ческий ресурс, служащий для выработки тепла 
и электричества, а также получения ценных мате- 
риалов в виде металлов, пластика, стекла и так да-
лее. В Японии процент утилизации отходов с ис-
пользованием полезных продуктов приближается 
к 100 % [2]. В отдельных странах ЕС переработка 
отходов достигает 60 %. Сортировка отхода стала 
важной частью повседневной жизни большинства 
граждан.

Пластики являются важным сегментом рын-
ка, потому что большинство из них довольно про-
сто перерабатывается без существенных изменений 
свойств и одновременно с этим они представляют 
большую угрозу для экологии. Эти факторы де-
монстрируют экономическую привлекательность 
рынка, а также необходимость его развития и ста-
новления.

Вторичная переработка полимерного сы-
рья представляется ключевым инструментом ре-
шения глобального пластикового загрязнения. 
В ходе процессов переработки образуются новые 
продукты для других отраслей промышленности, 
а степень загрязняющего воздействия на природу 
снижается.

Краеугольный камень сбора пластиковых от-
ходов –  культура людей. Тогда как сбор и вторич-
ное использование стекла или металлов выраба-
тывались десятилетиями, а культура переработки 
пластиковых отходов еще не достигла зрелости. 
Поэтому необходимо внедрять инструменты, кото-
рые были бы выгодны и удобны населению и фор-
мировали привычку сбора и сдачи использованно-
го пластика, так как основная доля полимерных 
отходов генерируется именно людьми. Сегодня 
это возможно, так как возрастает уровень осоз-
нанности населения относительно своего влияния  
и влияния бизнеса на окружающую среду.

В целях разрешения этих противоречий дол-
жен осуществиться переход к «Зеленой» экономи-
ке [5]. Подобная экономика подразумевает высокое 
технологическое развитие, которое в перспективе 
затрагивает все социальные, экономические и эко-
логические структуры общества, приводит к эко-
индустриальной революции [3].

Ключевые проблемы вторичного использо-
вания полимеров –  это трудоемкость сбора и сор- 
тировки пластиков по видам, логистика подобного  
сырья, отсутствие точек концентрации сбора. Дан-
ные проблемы возможно минимизировать с по-
мощью внедрения децентрализованной системы 
сбора и переработки пластика (аппаратной части, 
способной осуществлять сбор, сортировку и опти-
мизацию объемов пластиковых отходов). За счет 
этого потенциально возрастает экономическая эф-
фективность логистической системы, уменьшают-
ся капитальные затраты на организацию предприя- 
тия по переработке полимерного сырья [4]. Также 
повышается уровень информированности и куль-
туры населения.

Внедрение новых способов и инструментов 
работы с полимерными отходами, стимулирование 
ответственного потребления со стороны государ-
ства и общества являются основополагающими 
факторами для сохранения экологии и устойчивого 
развития мира.

Рис. 1. Уровень переработки отходов в разных странах в %, 2018 г.
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ные порталы, мобильные приложения и платфор-
мы социальных сетей. Государства –  члены ООН, 
193 страны показали высокий уровень прозрачно-
сти при обмене информации и продемонстрирова-
ли отличную гибкость в разработке специализи-
рованных порталов COVID-19 и поддерживаемых 

Введение. Во время пандемии COVID-19 ин-
формационно-коммуникационные технологии сы-
грали жизненно важную роль в обеспечении здоро-
вья и безопасности населения, а также в поддержке 
экономики и общества. Правительства всех стран 
обменивались информацией через свои националь-
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государством приложений для предоставления по-
стоянно обновляемой информации и ресурсов [1]. 
Индикаторы цифровой экономики могут характе-
ризовать уровень её развития в целом или уровень 
цифровизации отдельных сегментов [2]. Цифровое 
правительство поддерживает десятилетие дей-
ствий благодаря его растущей роли в предостав-
лении устойчивых, инклюзивных и справедливых 
услуг для всех и во всем, не оставляя никого по-
зади [3].

Государствам необходимо найти новые пути 
и возможности усиления конкурентоспособности 
путем цифровой трансформации национальных 
экономик и выработать общий скоординированный 
подход в рамках цифрового развития для получе-
ния максимальных эффектов.

Цель исследования. В данной статье мы 
провели краткий сравнительный анализ достиже-
ний цифровой трансформации национальных эко-
номик Узбекистана и Республики Беларусь в целях 
изучения опыта развития цифровой экономики 
этих стран и выработки общей позиции усиления 
их конкурентоспособности в пространстве ЕАЭС.

Методы исследования. В статье исполь-
зован метод сравнительного анализа достижений 
и показателей цифровой трансформации нацио-
нальных экономик Узбекистана и Республики Бе-
ларусь.

Результаты. В Узбекистане 2020 год был 
объявлен Годом науки, просвещения и цифровой 
экономики. Разработана и успешно реализуется 
стратегия «Цифровой Узбекистан-2030». Основ-
ной целью программы является создание право-
вых, технических, организационных и финансо-
вых условий для развития цифровой экономики 
в стране и ее последующей интеграции с цифро-
выми экономиками зарубежных стран [6].

Сегодня в стране принимаются комплексные 
меры по активному развитию цифровой экономи-
ки, широкому внедрению современных инфор- 
мационно-коммуникационных технологий во всех 
отраслях, а особенно в государственном управле-
нии, образовании, здравоохранении и сельском 
хозяйстве. В частности, запущено более 220 при-
оритетных проектов по совершенствованию си-
стемы электронного правительства, дальнейшему 
развитию местного рынка программных продук-
тов и информационных технологий, созданию 
ИТ-парков во всех регионах страны, а также обе-
спечению отрасли квалифицированными кадрами. 
Актуальной является задача стратегического пла-
нирования развития цифровой экономики и этапов 
цифровой трансформации [7, 8]. Поэтому в целях 
ускорения развития цифровой индустрии в стране, 

повышения конкурентоспособности националь-
ной экономики, обеспечения реализации задач, 
поставленных в госпрограмме, принята Стратегия 
«Цифровой Узбекистан-2030», разработанная Ми-
нистерством информационных технологий и свя-
зи, с участием представителей профильных мини-
стерств и ведомств, деловое и научное сообщество, 
а также зарубежных экспертов. Сегодня Стратегия 
«Цифровой Узбекистан –  2030» является важным 
направлением инновационной деятельности в Ре-
спублике Узбекистан, основной целью которого 
является не только достижение высокого развития, 
но и интеграция и взаимодействие с развитыми 
странами.

Как показано в табл. 1, если в 2016 году 
экспорт услуг ИКТ был выше, чем импорт услуг, 
в 2,5 раза, то в 2020 году мы видим значительное 
увеличение импорта услуг ИКТ. Среднемесячная 
номинальная заработная плата работников юриди-
ческих лиц в сфере «Информация и связь» к началу 
2021 года по сравнению с 2016 годом повысилась 
более чем в два раза. Соответственно, число або-
нентов-пользователей Интернета ускоренно рас-
тет. Проблемной задачей является повышение доли 
добавленной стоимости в сфере информационной 
экономики и электронной коммерции в ВВП, так 
как этот показатель на анализируемый период 
не изменился.

Что касается Республики Беларусь, за по-
следние годы в стране зафиксирован ощутимый 
прогресс по многим направлениям цифрового раз-
вития, вопросам цифровой трансформации в стра-
не уделяется значительное внимание, поскольку от 
выбранной траектории развития цифровой транс-
формации зависит экономическая эффективность 
многих составляющих национальной экономики. 
Фундаментальными для цифровой трансформа-
ции в Республике Беларусь являются такие доку-
менты, как Государственная программа «Цифровое 
развитие Республики Беларусь на 2021–2025 гг.», 
Стратегия развития информатизации в Республи-
ке Беларусь на 2016–2022 гг., Национальная стра-
тегия устойчивого развития Республики Беларусь 
до 2035 года, Программа социально-экономическо-
го развития Республики Беларусь на 2021–2025 гг., 
Декрет Президента Республики Беларусь «О раз-
витии цифровой экономики», Государственная 
программа «Наукоемкие технологии и техника», 
Государственная программа инновационного раз-
вития Республики Беларусь на 2021–2025 гг., Ком-
плексный прогноз научно-технического прогресса 
Республики Беларусь на 2021–2025 гг. и на период 
до 2040 года и др. [5].
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Проводимые мероприятия и преобразова-
ния позволили достигнуть значительных успехов: 
рост доли валовой добавленной стоимости сектора 
ИКТ в валовой добавленной стоимости экономики 
страны; рост показателей деятельности технопар-
ков и их вклада в инновационное развитие нацио-
нальной экономики; создана информационно-ком-
муникационная инфраструктура, обеспечивающая 
успешное функционирование всех внедряемых 
технических решений; созданы Белорусская ин-
тегрированная сервисно-расчетная система и го-
сударственная система правовой информации; 
ведется активная работа по реализации проекта 

«Электронная школа»; развитие телемедицинской 
системы по цифровой маммографии; разработан 
и введен в эксплуатацию базовый реестр лицензий; 
функционирует ряд автоматизированных цифро-
вых систем, направленных на цифровую трансфор-
мацию процессов управления; внедряется техноло-
гия «умный город».

Заключение
Таким образом, можно делать вывод, что по 

сравнению с Узбекистаном в Республике Беларусь 
цифровая трансформация экономики идет более 
быстрыми темпами, наблюдается существенный 

Таблица 1

Основные показатели цифровой экономики в Республике Узбекистан (за 2016–2020 гг.) [4]

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Экспорт услуг ИКТ Республики Узбекистан,  
тыс. долл. США 14 702,6 15 050,1 15 985,3 16 796,3 16 910,7

Импорт услуг ИКТ Республики Узбекистан,  
тыс. долл. США 56 772,5 61 753,4 49 658,1 74 606,1 13 493,8

Количество юридических лиц в сфере  
«Информация и связь», ед. 6 370 6 427 6 403 6 975 7 901

Среднемесячная номинальная заработная плата 
работников юридических лиц, основной  
экономической деятельностью которых является 
«Информация и связь», тыс. сум

2 042,2 2 502,2 3 329,6 3 968,8 4 390,5

Доля добавленной стоимости в сфере  
информационной экономики и электронной  
коммерции в ВВП, %

2,1 2,3 2,1 1,8 2,0

Число абонентов, подключенных к системе сети 
передачи данных, включая Интернет, тыс. ед. 19 532,1 20 607,8 20 284,9 22 457,7 26 437,4

Таблица 2

Основные показатели цифровой экономики в Республике Беларусь (за 2016–2020 гг.)

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Объем экспорта услуг сектора ИКТ,  
млн долл. США 1 152,4 1 445,3 1 840,5 2 393,5 2 685,2

Количество компаний-резидентов Парка высоких 
технологий (ПВТ) по состоянию конец года, ед. 164 192 454 751 964

Количество юридических лиц в сфере  
«Информация и связь», ед. (на 01.01) 3 539 3 818 4 304 4 590 4 780

Номинальная начисленная среднемесячная
заработная плата работников в сфере  
«Информация и связь», руб.

2 033,1 2 376,6 2 777,2 3 221,2 4 116,1

Вклад в ВВП по виду экономической  
деятельности «Информация и связь»,% 4,9 5,0 5,4 6,2 7,3

Поступление иностранных инвестиций в сфере 
«Информация и связь», млн долл. США 362,5 488,9 571,3 702,8 634,4
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прогресс по многим направлениям цифрового раз-
вития, в том числе в отраслях экономики. В связи 
с этим в краткосрочной перспективе цифровую 
трансформацию экономики Узбекистана необходи-

мо осуществить с учетом большого опыта цифро-
вой трансформации Республики Беларусь, в целях 
усиления конкурентоспособности рынка Узбеки-
стана в пространстве ЕАЭС.
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наоборот попытка передать некие культурно-психологические черты личности, особенности характера 
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к культурно-историческому своеобразию отдельной страны и народа, выразителем базовых черт которых 
становится «назначенный» авторами текста герой. Политические портреты в учебниках, их изучение по-
зволяют получить достаточно глубокое и разностороннее представление как об общности и базовом един-
стве человеческой семьи в целом, так и о различиях между народами и нациями, определяемых наследием 
традиционной культуры идентичности, что позволяет увидеть в действии многие противоречивые тенден-
ции, определяющие сложный характер современного поликультурного образовательного пространства.
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tendencies that determine the complex nature of the modern political and cultural educational space.

Keywords: multicultural educational space, political portrait, Nikita Khrushchev, Mikhail Gorbachev, 
Elizabeth II, educational literature, history of Russia, USA, Great Britain, history through personality.

культурной идентичности как каждого отдельного 
человека, так и человеческих сообществ разно- 
го уровня. Индивидуальная и коллективная иден-
тичность становится тем навигатором, который  

Историческое знание выступает и продолжа-
ет выступать в качестве важнейшего инструмента 
формирования картины мира, во многом определя-
ющей направление конструирования национально-
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позволяет ориентироваться в противоречивых под-
час трендах изменений национально-государствен-
ной политики как отдельных стран, так и эволюции 
казавшихся еще недавно нерушимыми оснований 
всей системы международных отношений в целом. 
При этом следует обратить внимание на необходи-
мость тщательного рассмотрения исследователями 
факторов социально-культурного свойства, таких 
как «национальная ментальность» [17, 141], о пре-
емственности и трансформации которых можно су-
дить, обратившись к истории общественной мыс-
ли, то есть истории людей и сформулированных 
ими идей.

Переключение исследовательского фокуса 
с проблем всемирно-исторического масштаба, тео-
рии и истории целых эпох и цивилизаций заставля-
ет историков обратиться от гигантских конструктов 
метаисторического характера [18, 114–118] к исто-
рии отдельных людей, исторических личностей, 
ставших олицетворением значимых для культур-
ной памяти явлений и событий прошлых времен.

Эти личности не только символы ушедших 
эпох. Среди них особое внимание мы обращаем 
на тех персонажей, кто обладал способностью 
к порождению идей, захвативших воображение 
других людей. Сила человеческого воображения 
оказалась мощным инструментом возникновения 
и развития человеческих сообществ [8, 5–27], что 
влечет за собой «трансформации в универсальных 
культурных системах (религия, язык, империя)» 
и связано с «глубинным изменением в способах 
восприятия мира» [8, 17]. Понимание сложной 
природы устроения и организации новых челове-
ческих сообществ убеждает нас в том, что это со-
циально-культурное соединение «не осуществимо 
без воображения, опосредующего и обосновываю- 
щего коллективную связь, без унифицирующего 
воображения, создающего культурно-целостные 
воображаемые сообщества, которые к тому же 
имеют ценностный характер» [8, 18]. Не только 
мир прошлого, мир ушедший, но и мир наших 
дней дают возможность убедиться в том, что это 
наблюдение не лишено оснований. Сказка может 
становиться былью.

Еще одно обстоятельство весьма значимо 
для всех, кто интересуется вопросами бытования 
исторического знания. Речь идет о свойствах исто-
рической памяти, способной управлять как воспо-
минанием, так и забвением. В основе этой способ-
ности лежат особенности биологической природы 
человека, являющегося, как утверждал Б. Г. Ана-
ньев [5], существом психо-био-социальным. При-
знание сложной природы человека позволило 

сформулировать концепцию динамики культур-
ной памяти, включающую в себя различные фор-
мы и этапы памятования и забвения. Известная 
исследовательница проблем исторической памяти 
А. Ассман сумела дать описание «техник забве-
ния», активно применяемых для управления исто-
рической памятью. За понятием забвения «стоят 
очень разные действия, методы и стратегии», вклю-
чая стирание, прикрытие, сокрытие, умолчание, 
переписывание (палимпсест), игнорирование, ней-
трализацию, отрицание и утрату [7, 19–24].

Изложенное выше объясняет, пусть и не ис-
черпывающим образом, всю нетривиальность за-
дач, возникающих перед теми, кто берет на себя 
смелость взяться за «присвоение прошлого» и ре-
шается на тяжелый и ответственный труд по соз-
данию учебных текстов по истории, оказывающих 
воздействие на формирование исторической па-
мяти [15, 6–7]. Поскольку «посредством учебных 
текстов тиражируется та или иная версия истори-
ческого прошлого» [12, 5–10], они нередко ста-
новятся объектом весьма энергичных дискуссий, 
по той причине, что у представителей разных 
общественных групп, а тем более стран, суще-
ствуют свои представления о вариантах прочтения 
тех или иных событий или явлений исторического 
прошлого.

Возрастающая культурная сложность мира 
настоятельно требует нахождения новых подхо-
дов для исследования и формирования навыков 
и умений, позволяющих успешно действовать 
в образовательном пространстве современного по-
ликультурного социума. С этой целью кафедрой 
ЮНЕСКО РГПУ им. А. И. Герцена была разрабо-
тана и открыта программа подготовки магистров 
«Коммуникативные технологии в образовании». 
Студенты этой программы осуществляют срав-
нительные исследования в том числе и учебных 
текстов по истории, издаваемых как в России, так 
и за рубежом. Результаты их научных изысканий 
представлены и в настоящей статье.

Объектом рассмотрения молодых исследова-
телей стали политические портреты выдающихся 
государственных деятелей в учебниках России, Ве-
ликобритании и США. Сам по себе жанр биогра-
фии, портрета исторических деятелей не нов. Его 
истоки принято относить ко временам появления 
«Сравнительных жизнеописаний» Плутарха и, как 
заметил Н. М. Карамзин, «доселе древние служат 
нам образцами» [14, 374]. Тем не менее представ-
ленность исторических личностей в учебной ли-
тературе, да и в научно-исторической литературе, 
в целом явно недостаточна. Мы получаем картины 
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с описанием исторических процессов и закономер-
ностей, основанные на методах социологии и дру-
гих социальных наук, новых подходах к обработке 
данных, включая методологию big data. Ни в коей 
мере не ставя под сомнение необходимость новых 
путей осмысления и постижения исторического 
прошлого человечества, заметим, что важно не ока-
заться в ситуации, когда мы видим лес, но никак 
не можем разглядеть в нем отдельные деревья. Как 
справедливо заметила Н. И. Басовская, «современ-
ная научная и учебная литература по истории поч-
ти “обезлюдела”» [9, 454].

«Изгнание» человека из истории [16, 40–41], 
потеря его в процессе исторического познания соз-
дает ситуацию, когда игнорируются «эмоциональ-
ные, психологические, в конечном счете духовные 
критерии» [9, 8–9], имеющие первостепенное зна-
чение для того, чтобы история, как инструмент че-
ловекообразования, исполнила не только функцию 
трансляции исторической информации, но и обе-
спечила бы возникновение эмоционально-психо-
логической коммуникации с прошлым, которое, 
«оживая» в человеческом воображении, стимули-
рует интерес к его изучению, создает возможность 
диалога с прошлым, поднимая его воспитательный 
потенциал.

Политический портрет в учебнике –  это со-
вокупность текстовой информации (того, что напи-
сано о политическом деятеле) и визуального ряда 
(того, как выглядит политик на страницах учеб-
ника, какие фотографии или иные медиаресурсы 
представлены). Политический портрет «вплетен» 
в рассказ об исторических событиях, поэтому на-
равне с самим рассказом о событиях он формиру-
ет картину прошлого, а также отражает реальные, 
воображаемые и символические ценности, страхи 
и тревоги автора (а значит, времени и обществен-
ного либо «государственного заказа» на учебник), 
формирует у учащихся представление о политиче-
ском деятеле и во многом определяет отношение 
к нему будущего поколения. По тому, как препод-
носится политическая личность в учебнике, можно 
понять, какая тенденция прослеживается в пред-
ставленном учебнике.

В предлагаемой статье мы выделим лишь 
некоторые портреты политических деятелей вто-
рой половины XX века, которые можем встретить 
на страницах учебников России, Великобритании 
и США.

Начнем с фигуры Н. С. Хрущева. Важная 
часть политического портрета, необходимая для 
понимания личности –  это биографические сведе-
ния. В случае с Хрущевым во многих учебниках, 

рекомендованных для школы, биографические 
сведения отсутствуют вовсе [13]. Хрущева мы ви-
дим через его политическую деятельность, но мы 
не видим его личности. Более того, в упомянутом 
учебнике в разделе, посвященном оттепели и Хру-
щеву, нет даже полноценной портретной фотогра-
фии Хрущева (лишь общие фотографии). То есть 
школьник 11 класса не может визуализировать его 
образ. Хрущева и его личность мы видим через 
призму шаблонных ситуаций. Например, авторы, 
пытаясь объяснить «непредсказуемую политику, 
слишком сильно зависящую от эмоционального  
настроя и личных взглядов Хрущева» [13, 77, 98], 
отводят целый абзац о том, как во время Генераль-
ной Ассамблеи ООН в 1960 г. Хрущев принялся 
стучать кулаками, а затем снял ботинок и принялся 
бить им по спинке кресла. Данная информация, без-
условно, повеселит школьников 11 класса, но она 
не является ключевой в понимании политической 
личности Хрущева и его внешней политики.

То же самое мы наблюдаем в случае 
с М. С. Горбачевым. Мы не видим самого Горба-
чева –  мы видим лишь политические, экономи-
ческие и социальные процессы, происходившие 
в середине 80-х годов. Кто такой М. С. Горбачев, 
почему он выбрал именно курс на ускорение и пе-
рестройку –  читая учебник, мы это не понимаем.

Иные подходы и приемы мы обнаруживаем 
у авторов учебников по истории из США. Все взаи-
модействие США с СССР происходит через фигуру 
Хрущева. То есть картина политической деятель-
ности ассоциируется не с абстрактной страной, 
а с политическим лидером –  главой государства. 
В учебнике «A History of the World: from the 20th 
to the 21st century» автора J.A.S. Grenville в главе, 
посвященной отношениям США и СССР в пери-
од «оттепели», говорится, что Хрущев был принят  
как первый среди равных [2], но советское руко-
водство было в конечном счете коллективным де-
лом. Это наглядный пример того, что политическая 
история на страницах учебников США не обезли-
чена, а выражена через портрет конкретного ли-
дера, политического деятеля, который выражает 
волю большинства в своей стране.

Похожую картину мы наблюдаем, когда чи-
таем в американских учебниках о временах «пере-
стройки» в СССР. В школьных учебниках США 
М. С. Горбачев предстает персоной почти герои- 
ческой. Конечно, по мнению авторов, он не был 
демократом в том смысле, в котором это воспри-
нимается на Западе, и не считал, что капитализм 
спасет СССР от экономического краха. Но он был 
социалистическим реформатором, вдохновленным 
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верованием, соответствующим западному идеализ-
му, то есть разделял веру в права и гражданскую 
свободу [2; 1, 337]. Он впервые в истории СССР 
приложил всю свою силу и все свои таланты,  
чтобы предложить эти ценности советским лю-
дям. Такой пафос относительно Горбачева непри-
вычен для российских учеников, ведь наши авто-
ры создают совершенно другой его политический 
портрет. Мы не воспринимаем Горбачева как бор-
ца за права и гражданскую свободу в СССР. Для 
нас он человек, реформы которого привели к раз-
валу страны и кризису.

В целом, сравнивая политические фигуры 
в учебниках России и США, мы видим разницу 
в самом подходе к личности: в учебниках России 
«личность обезличена», внимание акцентирует-
ся на ключевых моментах политической деятель-
ности, которая оторвана от самой этой личности. 
В учебниках США на первый план выходит инди-
видуальность, представитель страны, с определен-
ной политической программой.

В российских школьных учебниках по все-
общей истории для старших классов уделяется не-
значительное внимание личности королевы Ели-
заветы II. В современных учебниках практически 
отсутствует визуальная информация. В учебни- 
ке «Всеобщая история. 11 класс», О. В. Волобуев, 
М. В. Пономарев, В. А. Рогожкин, представлена 
единственная фотография британской королевы 
с президентом Югославии Иосипом Броз Тито [10, 
131]. В основном история Великобритании вто-
рой половины XX века представлена на страни-
цах учебников через внешнюю политику, действия 
британских премьер-министров.

В свою очередь, Британские учебные по-
собия по истории наполнены сопроводительным 
визуальным материалом. Так, в книге «История 
Британии и Ирландии» информация о монархии 
представлена через личность самой королевы, 
текст сопровождается большим коронационным 
портретом. Здесь мы узнаем о ранних годах прав-
ления королевы, освещены внутрисемейные про-
блемы, а также современное положение британ-
ской монархии. Автор так описывает Елизавету: 
«Новая королева была хладнокровной и сдержан-
ной молодой женщиной, с абсолютной преданно-
стью своим королевским обязанностям» [3, 362; 4, 
219, 526].

Таким образом, королева Елизавета II пред-
стает не только как глава нации, глава семьи, 
но и выдающаяся фигура английской истории.  
Сегодня мы можем заметить, что в обычных учеб-
никах содержится очень мало информации о био-

графии самой королевы. При изучении истори-
ческой личности важно использовать не только 
текст учебника, но и различную дополнительную 
литературу, которой публикуется все больше. Кро-
ме того, в изучении политической фигуры можно 
использовать различные фото- и видеоматериалы. 
Мы видим, что в современных учебниках биогра-
фии важнейших политических лидеров представ-
лены довольно схематично. Сегодня неотъемлемой 
частью любой биографии должна являться визу-
альная часть.

Фотографии, картины, рисунки могут не-
сти даже больше информации нежели текст. Кро-
ме того, они поддаются различным толкованиям, 
представляют больше пространства для воображе-
ния, а также являются более понятными для вос-
приятия современными школьниками. Как любой 
другой вид источников, иллюстрации являются 
основой для развития познавательной активности 
учащихся, а работа с ними учит критически мыс-
лить, рассуждать, извлекать необходимую инфор-
мацию. Немаловажным является использование 
в работе на уроках истории карикатур. Примене-
ние таких приемов, как создание проблемной си-
туации при помощи карикатуры, самостоятельная 
работа над темой по изобразительным источни-
кам, создание собственных карикатур учащимися 
способствует развитию творчества учеников. Ос-
новная задача школьников уметь ухватить в кари-
катуре образное выражение основного содержа-
ния событий или явлений определенной эпохи. 
Применение карикатур способствует формирова-
нию умения воспринимать и мгновенно оценивать 
данное средство, повышает их общую образова-
тельную культуру, расширяет кругозор учащихся. 
В качестве примера укажем здесь книгу Ларри Го-
ника по истории США [11].

Современные компьютерные технологии по- 
зволяют активно включать в образовательный про-
цесс изобразительные материалы, создавать автор-
ские презентации, учитывая особенности возраст-
ных групп. В учебной деятельности визуальные 
источники выступают носителями исторических 
знаний, иллюстрируя теоретический материал, они 
помогают актуализации знаний, их закреплению 
и проверке. Использование визуальных историче-
ских источников соответствует задачам современ-
ного образования, которое ориентировано на раз-
витие личности обучающихся на основе освоения 
различных способов деятельности, а также помога-
ет ученикам осваивать метапредметные умения ра-
боты с информацией, представленной в различных 
знаковых формах.
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сознание. Во многих странах, где вопрос ре-
циклинга уже эффективно испытан и стал обы-
денностью, уже нет понятия «мусор», которым 
пополняются горы на свалках, есть понятие «пе-
реработанные отходы», которые являются источ-
ником дополнительной прибыли или вторичного 
сырья. Мы понимаем, что действующая сейчас ли-
нейная экономика не может справиться с вышепе-
речисленными задачами в силу того, что основана 
на обратных принципах, это создание, использова-
ние и захоронение отходов. Не остается сомнений 
в том, что циркулярная экономика предлагает нам 
эффективные решения накопившихся острых про-
блем и является весомым элементом устойчивого 
развития экономики.

На сегодняшний день предпринято немало 
шагов. Президент Российской Федерации Влади-
мир Владимирович Путин обозначил националь-
ной целью снизить захоронения отходов в два раза 
и подвергнуть сортировке 100 % ТКО. В связи 

На смену классической линейной модели 
экономики постепенно приходит экономика зам-
кнутого цикла. Актуальность таких изменений 
очевидна и мотивируется желанием решить глав-
ную проблему –  снизить объем неперерабатывае-
мых отходов, а как следствие уменьшить пагубное 
воздействие на окружающую среду и здоровье лю-
дей. Циркулярная экономика поможет решить ряд 
других, не менее важных, вопросов, таких как –  
снижение ресурсной нагрузки и получение допол-
нительной прибыли от переработки. Но для эффек-
тивной реализации намеченных целей необходимо 
применить комплексный подход, внести изменения 
в производственные процессы, продолжить со-
вершенствование законодательной базы, усилить 
ограничительные меры и в то же время внедрить 
мотивационные механизмы, создать условия ин-
вестиционной привлекательности данной сферы, 
разработать новую логистику утилизации ТБО 
и, наконец, сформировать новое экологическое  
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с чем необходимо продолжать развивать отрасль 
по обращению с твердыми коммунальными отхо-
дами, ускорив темпы.

14.02.2019 года был подписан Указ Прези-
дента Российской Федерации № 8 «О создании 
публично-правовой компании по формированию 
комплексной системы обращения с твердыми 
коммунальными отходами “Российский экологи-
ческий оператор”», основными целями которого 
являются: предотвращать вредное воздействие 
на здоровье человека и окружающую среду; соз-
дать систему вторичной переработки и вовлечения 
в хозяйственный оборот сырья для изготовления 
новой продукции и получения энергии; стимули-
ровать инвестиционную активность в сфере об-
ращения ТКО; реализовать нацпроект «Экология» 
в сфере обращения ТКО [1].

В целях обеспечения реализации норм за-
конодательства Российской Федерации в области 
обращения с твердыми коммунальными отхода-
ми, стимулирования инвестиционной активности 
в этой области, а также в целях реализации на-
ционального проекта «Экология» регулярно вно-
сятся поправки в Федеральный закон «Об отходах 
производства и потребления» (89-ФЗ), принятый 
в 1998 году. Настоящий федеральный закон опре-
деляет правовые основы обращения с отходами 
производства и потребления в целях предотвраще-
ния вредного воздействия отходов производства 
и потребления на здоровье человека и окружаю-
щую среду, а также вовлечения таких отходов в хо-
зяйственный оборот в качестве дополнительных 
источников сырья [2].

К числу новых понятий относятся:
– «Об утверждении комплексной стратегии 

обращения с твердыми коммунальными (бытовы-
ми) отходами в Российской Федерации»: приказ 
Минприроды России от 14.08.2013 № 298;

– «обезвреживание отходов» –  уменьше-
ние массы отходов, изменение их состава, физи-
ческих и химических свойств (включая сжигание 
и (или) обеззараживание на специализированных 
установках) в целях снижения негативного воз-
действия отходов на здоровье человека и окружа-
ющую среду;

– «объекты обезвреживания отходов» –  «спе-
циально оборудованные сооружения, которые об-
устроены в соответствии с требованиями законо-
дательства в области охраны окружающей среды 
и законодательства в области обеспечения санитар-
но-эпидемиологического благополучия населения 
и предназначены для обезвреживания отходов»;

– «объекты захоронения отходов» –  пре- 
доставленные в пользование в установленном  

порядке участки недр, подземные сооружения для 
захоронения отходов I–V классов опасности в со-
ответствии с законодательством Российской Феде-
рации о недрах;

– «объекты хранения отходов» –  специально 
оборудованные сооружения, которые обустроены 
в соответствии с требованиями законодательства 
в области охраны окружающей среды и законода-
тельства в области обеспечения санитарно-эпи- 
демиологического благополучия населения и пред- 
назначены для долгосрочного складирования от-
ходов в целях их последующих утилизации, обез-
вреживания, захоронения.

Введенные определения призваны помочь 
ИП и юридическим лицам, осуществляющим про-
изводственную деятельность, связанную с образо-
ванием отходов, выбирать правильную последова-
тельность действий, а также рассчитывать размер 
платы за размещение отходов.

В рамках реформирования законодательства 
по переводу ТБО в ТКО и обращению с тверды-
ми коммунальными отходами Постановлением 
Правительства РФ от 4 апреля 2016 г. № 269 ут-
вержден порядок и правила определения нормати-
вов накопления твердых коммунальных отходов.  
Документ регулирует процессы сбора, анализа 
и расчета данных о массе и объеме накапливаемых 
ТКО с учетом их сезонности. Нормативы устанав-
ливаются уполномоченными региональными или 
муниципальными органами власти, которые так-
же утверждают категории объектов, на которых 
образуются отходы [3].

Одним из главных направлений националь-
ного проекта «Экология» является создание устой-
чивой системы обращения с твердыми коммуналь-
ными отходами, согласно которому до 2030 года 
в стране планируется обеспечить сортировку мусо-
ра и снизить объем отходов, направляемых на по-
лигоны, в два раза. При таких обстоятельствах 
расширяются возможности получения вторичного 
сырья, некоторые виды которого можно подвергать 
переработке многократно [4].

Однако существует ряд проблем, без ре-
шения которых невозможно двигаться дальше. 
До сих пор нормативно не закреплена классифи-
кация, а соответственно, не определен четкий по-
рядок дальнейшего обращения с отходами, кото-
рые подлежат вторичной переработке.

На практике сохраняется дисбаланс «спроса 
и предложения», связано это с недостатком мощ-
ностей, а также с отсутствием современных тех-
нопарков, способных максимально отсортировать 
и переработать большой объем производимых 
отходов. Если даже наладить раздельный сбор  
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отходов и логистику, мы можем столкнуться с тем, 
что собранные для переработки отходы будет не-
куда везти.

К сожалению, большая часть ТБО продол-
жает размещаться на полигонах, а само количе-
ство полигонов пока стремительно растет, так как 
мощность действующих уже заканчивается, а му-
сор по-прежнему некуда вести, и региональные 
власти ищут новые участки. Но полигоны не спо-
собны решить проблему, при отсутствии допол-
нительных решительных мер она может только 
усугубиться. Такой принцип противоречит идее 
перехода к циркулярной экономике в целом. Необ-
ходимо активно внедрять новую инфраструктуру 
обращения с отходами. Допустимо захоронение 
лишь минимального количества отходов или тех 
остатков, которые уже невозможно переработать.

Существует проблема дефицита квалифи-
цированных кадров и профильных кафедр, кото-
рые могли бы готовить специалистов, способных 
эффективно работать в отрасли обращения с от-
ходами.

Еще одна задача, которую предстоит ре-
шить, – это мотивация граждан сортировать отхо-
ды. С 1 января 2022 года утвержден единый тариф 
на услугу регионального оператора по обращению 
с ТБО. На территории Санкт-Петербурга его вели-
чина составляет 979,70 руб/м3 [5]. Очевидно, что, 
если бы был налажен процесс раздельного сбора 
отходов и граждане поддержали бы инициативу 
сортировки пригодных для вторичной перера-
ботки отходов, объем вывозимого мусора можно 
не только значительно уменьшить (соответствен-
но, уменьшить и затраты), но и получить дополни-
тельную прибыль, которую также задействовать, 
например для оплаты вывоза ТБО либо на другие 
общедомовые нужды. Стоит только наладить не-
обходимую логистику сбыта, а также заключить 
соответствующие соглашения между заинтересо-
ванными сторонами. Даже таких мер достаточно, 
для того чтобы большая часть людей поддержа-
ла бы данную инициативу.

Наряду с мотивацией нельзя оставить без 
внимания доработку ограничительных норм. 
Особенно важно ужесточение мер по отношению 
к виновникам образования несанкционированных 
свалок. Помимо непоправимого ущерба окружа-
ющей среде, ликвидация таких площадок сильно 
бьет по региональному бюджету, когда как штра-
фы за подобные деяния несопоставимо малы. 
Несоблюдение требований в области охраны 
окружающей среды при сборе, накоплении, транс-
портировании, обработке, утилизации или обез-
вреживании отходов производства и потребления, 
за исключением случаев, предусмотренных ста-

тьей 8.2.3 настоящего Кодекса, влечет наложение 
административного штрафа на граждан в размере 
от одной до двух тысяч рублей; на должностных 
лиц –  от десяти тысяч до тридцати тысяч руб- 
лей; на лиц, осуществляющих предприниматель- 
скую деятельность без образования юридическо-
го лица, –  от тридцати тысяч до пятидесяти тысяч 
рублей или административное приостановление 
деятельности на срок до девяноста суток; на юри-
дических лиц –  от ста тысяч до двухсот пятиде-
сяти тысяч рублей или административное при-
остановление деятельности на срок до девяноста 
суток [6]. Такими мерами тяжело остановить на-
рушителей, объемы незаконной прибыли которых 
исчисляются миллионами.

Важной задачей является инвестиционная 
привлекательность проектов, связанных с перера-
боткой отходов. Государству необходимо разрабо-
тать дополнительные программы, на сегодняшний 
день предприниматели испытывают ряд трудно-
стей, препятствующих дальнейшему развитию, 
а зачастую и вовсе переработка мусора становится 
нерентабельна. Значит, таким предприятиям необ-
ходима дополнительная поддержка. Например, до-
полнительные налоговые или иные льготы, гранты 
и субсидии. Необходимо улучшить условия для 
построения бизнеса в данной сфере и обеспечить 
его стабильное дальнейшее развитие. Увеличение 
инвестиционной привлекательности проектов, свя-
занных с решением проблем сортировки и вторич-
ной переработки, однозначно приведет к успешно-
му и качественному развитию предприятий данной 
сферы и, соответственно, к росту экономических 
показателей. Повсеместное строительство и гра-
мотная эксплуатация предприятий по переработке 
отходов значительно уменьшит площади свалок 
в России.

Таким образом, не остается сомнений в том, 
что рециклинг является наиболее востребованным 
современным способом обращения с ТБО, такой 
подход позволит уменьшить пагубное влияние 
на экологию, сократить невосполнимое исполь-
зование природных ресурсов, улучшить экономи-
ческие показатели. Уже сделаны решающие шаги 
и есть все необходимые ресурсы для дальнейшей 
реализации перехода к модели циркуляционной 
экономики. Очевидно, что такая задача выполни-
ма при комплексном подходе с участием государ-
ственной власти разных уровней, предпринима-
телей и общества в целом. Нам нужно очистить 
от мусора не только полигоны, но и умы, для того 
чтобы сформировать новое экологическое созна-
ние. При таких условиях успешного результата 
можно достичь в короткие сроки и с наибольшей 
эффективностью.
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ворение объективно необходимых потребностей человека, имеющая в своем составе природную, матери-
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ность, актуальность и т. п. Соответственно, в рам-
ках данного исследования ставится вопрос об оцен-
ке степени удовлетворенности информационных 
потребностей в рамках человекоориентированной 
экономики. При этом современная действитель-
ность диктует свои ориентиры. В настоящее время 
удовлетворение информационных потребностей 
достаточно тесно связано с цифровыми аспектами, 
поэтому неразрывно встает вопрос и об удовлет-
ворении потребностей в цифровых продуктах, по-
скольку последние дают возможность полноценно 
функционировать в новой реальности.

Введение

В условиях возрастающего объема информа-
ционных ресурсов остро встает вопрос полноцен-
ного и качественного удовлетворения информаци-
онных потребностей человека, определяемых как 
возможность получения необходимой информа-
ции в определенный промежуток времени для до-
стижения определенной цели. Однако обеспечение 
потребителя достоверной, значимой информацией 
связано с многочисленными трудностями, среди 
которых перепроизводство информации, синдром 
информационной усталости [1, С. 87], ее подлин-
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Объект данного исследования –  экономики, 
ориентированной на человека (в контексте дан-
ного исследования «экономика, ориентированная 
на человека», «человекоориентированная экономи-
ка», «человекоцентричная экономика» будут при-
ниматься как синонимы), поскольку человекоцен-
тричный принцип обеспечивает развитие не только 
экономической системы, но и самого человека.

На предыдущих этапах исследования нами 
была определена сущность человекоориентирован-
ной экономики посредством выделения потребно-
стей человека, исходя из его природы (потребности 
организма как биологического существа, потреб-
ности в материальных товарах, потребности в ус-
лугах, потребности в социальном взаимодействии, 
потребности в информации, потребности в циф-
ровых продуктах, потребности в идеях, потреб-
ности в новых знаниях) [2]. Это дало возможность 
идентифицировать структуру человекоцентричной 
экономики: природная сфера, материальная сфера, 
сфера услуг, социальная сфера, инфосфера, цифро-
вая сфера, креатосфера, когнитивная сфера.

Как уже было сказано ранее, одно из цен-
тральных мест в современных условиях для пол-
ноценного функционирования человека занимает 
удовлетворение информационных и цифровых по-
требностей, которое обеспечивается за счет эффек-
тивного функционирования инфосферы и цифро-
вой сферы, соответственно.

Исходя из вышесказанного, целью настояще-
го исследования является оценка развития инфор-
мационно-цифровой сферы как структурного ком-
понента экономики, ориентированной на человека, 
в Российской Федерации.

Постановка указанной цели предопределила 
решение следующих задач: отбор показателей, от-
ражающих удовлетворение потребностей челове-
ка в информации и в цифровых продуктах; пред-
ставление разнородных показателей инфосферы 
и цифровой сферы в сопоставимой форме; оценка 
тенденций и уровня развития инфосферы и циф-
ровой сферы как компонента человекоцентричной 
экономики.

Методы исследования

Для достижения поставленной цели предпо-
лагается применение метода линейного масштаби-
рования [3], [4, С. 210–211], [5, C. 51–52], пред-
полагающий приведение различных показателей 
к сопоставимым величинам:

min

max min
,N

n
X X

X
X X

−
=

−

где Xn –  относительная величина соответствую-
щего показателя, характеризующего развитие ин-
фосферы / цифровой сферы в соответствующий 
период;
 XN –  абсолютная величина соответствующего 
показателя, характеризующего развитие инфосфе-
ры / цифровой сферы в соответствующий период;
 Xmin и Xmax –  минимальное и максимальное зна-
чения рассматриваемого показателя, характери-
зующего развитие инфосферы / цифровой сферы 
по всем округам Российской Федерации в опреде-
ленный период, соответственно.

Впоследствии производится расчет инте-
грального показателя развития инфосферы / циф-
ровой / информационно-цифровой сферы:
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где Kds –  интегральный показатель развития ин-
фосферы / цифровой / информационно-цифровой 
сферы;
 q –  количество оцениваемых показателей.

Результаты

На предыдущем этапе исследования на ос-
нове отобранных показателей (доля домашних хо-
зяйств, имевших доступ к сети Интернет; исполь-
зование персональных компьютеров населением 
в возрасте 15 лет и старше; использование сети 
Интернет населением в возрасте 15 лет и стар-
ше; доля населения в возрасте 15 лет и старше, 
использовавшего средства защиты информации; 
доля населения в возрасте 15 лет и старше, ис-
пользовавшего сеть Интернет для заказов товаров 
и/или услуг; доля населения в возрасте 15–72 лет, 
использовавшего сеть Интернет для получения го-
сударственных и муниципальных услуг; уровень 
удовлетворенности населения (полностью удов-
летворены) в возрасте 15–72 лет качеством предо-
ставленных государственных и муниципальных 
услуг в электронной форме [6]) автором произве-
дена оценка развития цифровой сферы в человеко-
ориентированной экономике [7], в результате кото-
рой определены следующие тенденции.

Во-первых, положительная тенденция раз-
вития цифровой сферы в 2020 г. по сравнению 
с 2019 г. отмечается в Центральном и Северо-Кав-
казском федеральных округах.

Во-вторых, в течение 2018–2020 гг. только 
Центральный федеральный округ имеет однознач-
ную положительную динамику в области развития 
цифровой сферы человекоориентированной эко- 
номики.
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В-третьих, Южный, Сибирский и Дальнево-
сточный округа имеют отрицательную динамику 
в течение 2018–2020 гг.

В-четвертых, ухудшилась ситуация в 2020 г. 
по сравнению с 2019 г. (хотя в 2019 г. по сравнению 
с 2018 г. имела место противоположная тенденция) 
в Северо-Западном, Приволжском и Уральском фе-
деральных округах.

Следующим этапом исследования является 
оценка развития инфосферы в рамках человеко- 
ориентированной экономики. В результате мони-
торинга официальных статистических показателей 
нами были отобраны показатели, в наибольшей 
степени характеризующие степень удовлетворе-
ния информационных потребностей [8]: библи-
отечный фонд на 1000 человек населения (коли-
чество экземпляров); численность пользователей 
общедоступными библиотеками, тыс. человек; вы- 
пуск газет на 1000 человек населения (разовый 
тираж; количество экземпляров); охват населения 
телевещанием (в процентах от общей численности 
населения округа) –  имеют возможность прини-
мать одну телевизионную программу цифрового 
эфирного телевещания; охват населения радиове-
щанием (в процентах от общей численности на-
селения округа) –  имеют возможность принимать 
радиопрограммы Радио России, Маяк и Вести FM.

На основе расчета сопоставимых показате- 
лей и определения интегрального показателя раз-
вития инфосферы человекоориентированной эко-
номики можно оценить данный сектор, удовлетво-
ряющий информационные потребности человека, 
в динамике.

Во-первых, однозначную положительную ди- 
намику в области развития инфосферы не демон-
стрирует ни один округ РФ.

Во-вторых, Центральный, Северо-Кавказ-
ский, Приволжский, Сибирский, Дальневосточ-
ный федеральные округа в 2019 г. по сравнению 
с 2018 г. имели положительную тенденцию в ин-

фосфере, однако в 2020 г. наблюдается противопо-
ложная картина.

В-третьих, Северо-Западный, Южный и Ураль-
ский федеральные округа имеют отрицательную 
динамику в течение 2018–2020 гг.

Теперь остановимся на развитии информа-
ционно-цифровой сферы человекоориентирован-
ной экономики в РФ в 2018–2020 гг. (рис. 1).

Рис. 1 демонстрирует, что положительная тен-
денция развития информационно-цифровой сферы 
в течение 2018–2020 гг. отмечается в Центральном 
федеральном округе. Четыре округа имеют отрица-
тельную динамику в течение 2018–2020 гг. –  Юж-
ный, Уральский, Сибирский и Дальневосточный 
округа. Ухудшилась ситуация в 2020 г. по сравне-
нию с 2019 г. (хотя в 2019 г. по сравнению с 2018 г. 
имела место противоположная тенденция) в Севе-
ро-Западном и Приволжском федеральных округах, 
а улучшилась в Северо-Кавказском округе, хотя 
в целом показатели данного федерального округа 
остаются самыми низкими по России.

Представленная оценка развития инфор-
мационно-цифровой сферы дает основания для 
выработки адресных управленческих решений, 
способствующих полноценному развитию дан-
ной сферы, с целью удовлетворения потребностей 
человека в информации и актуальных цифровых 
продуктах.

Заключение

В результате проведенного исследования 
нами получены следующие результаты.

Во-первых, идентифицированы показатели, 
характеризующие развитие инфосферы и цифро- 
вой сферы человекоориентированной экономики.

Во-вторых, рассчитаны интегральные по-
казатели развития инфосферы / цифровой сферы 
и информационно-цифровой сферы по округам 
Российской Федерации.

 
0
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ЦФО СЗФО ЮФО СКФО ПФО УрФО СФО ДФО

2018 г.

2019 г.
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Рис. 1. Развитие информационно-цифровой сферы человекоориентированной экономики  
в РФ в 2018–2020 гг.
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ИНФОРМАЦИОННО-ЦИФРОВАЯ СФЕРА ЧЕЛОВЕКО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ ЭКОНОМИКИ:  
КЛЮЧЕВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ

В-третьих, выявлено, что в течение трех 
лет положительную динамику в отношении удов-
летворения цифровых потребностей человека де-
монстрирует лишь Центральный федеральный ок- 
руг, а в рамках удовлетворения информационных  
потребностей однозначной положительной дина-
мики не демонстрирует ни один округ РФ.

В-четвертых, в течение 2018–2020 гг. Юж-
ный, Сибирский и Дальневосточный округа име-
ют отрицательную динамику в рамках развития 
цифровой сферы, а Северо-Западный, Южный 
и Уральский федеральные округа –  в рамках раз-
вития инфосферы.

В-пятых, в целом по информационно-циф-
ровой сфере в лидерах Центральный и Северо-За-
падный федеральные округа, среди аутсайдеров –  
Северо-Кавказский федеральный округ.

Перспективные исследования человекоори-
ентированной экономики направлены на оценку 
развития как отдельных структурных элементов 
человекоориентированной экономики (природная 
сфера, материальная сфера, сфера услуг, социаль-
ная сфера, креатосфера, когнитивная сфера), так 
и рассматриваемой экономической системы в це-
лом, с целью формирования комплекса адресных 
мер по стимулированию развития последней.
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ным обеспечить качественное очное обучение  
всех потенциальных пользователей технологиче-
ских новинок. Именно в этом случае дистанци-
онное образование может помочь донести знания 
и получить умение в использовании для большого 
числа членов общества. Для реализации такого 
обучения необходимо иметь достаточное количе-
ство высококвалифицированных людей, хорошо 
разбирающихся в современном техническом обо-
рудовании массового использования и умеющих 
доступно для широкой аудитории объяснить ос-
новные особенности использования такого обору- 
дования.

Учитывая ускоряющийся прогресс разви-
тия современных технологий, появление новых 
устройств и систем, необходимо непрерывное по-
вышение квалификации таких инструкторов. В на-
стоящее время считается, что средний интервал 
необходимого переобучения в области цифровых, 
информационных технологий составляет полтора-
два года. Такой короткий срок связан с очень бы-
строй сменой достижений технического прогресса 

Цифровизация общества безусловно затра-
гивает сферу образования как особенно важный 
компонент, обеспечивающий поступательное раз-
витие. Цифровизация приводит к быстрому разви-
тию информационных технологий, которые в свою 
очередь сами стимулируют дальнейшую цифро-
визацию всех областей жизни человека. Именно 
цифровизация стимулирует появление новых тех-
нических устройств и систем, их наполнение со-
временным программным обеспечением и инфор-
мационным контентом.

Во многих случаях технические новинки 
обгоняют по своим возможностям, наполнению 
и предоставляемым сервисам текущие знания 
и умения среднестатистического пользователя. 
Такая ситуация приводит к тому, что достиже-
ния научно-технической революции оказываются 
не в полной мере востребованными и используе-
мыми большинством пользователей.

Таким образом, возникает первая проблема, 
требующая активного вмешательства системы об-
разования. Очевидно, не представляется возмож- 
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в области информационных технологий. Соответ-
ственно, появляется вторая проблема, которую не-
обходимо решать в быстро меняющемся цифро-
визируемом обществе. Это задача постоянного, 
перманентного обучения, переобучения, повыше-
ния квалификации упомянутых выше инструкто-
ров. Безусловно, эта задача требует существенно 
более квалифицированных преподавателей, знаю-
щих функционал и информационное наполнение 
устройств и систем, появляющихся на рынке и на-
ходящих использование в повседневной жизни.

К сожалению, и в этом случае трудно обе-
спечить практически перманентное очное обра-
зование, повышение квалификации для большого 
числа таких инструкторов. Соответственно, и для 
решения этой задачи использование дистанцион-
ной формы образования оказывается эффективной, 
а порой и единственно возможной формой обуче-
ния. В качестве преподавателей таких курсов по-
вышения квалификации, по-видимому, наиболее 
целесообразно привлекать разработчиков –  ин-
женеров, участвовавших в разработке и создании 
новых технических устройств и систем. Именно 
разработчики наиболее точно знают весь функ- 
ционал устройства, его возможности, способы наи-
более эффективного использования, уязвимые ме-
ста и возможности для их исправления и устране-
ния появляющихся неисправностей.

И, безусловно, самой сложной и самой важ-
ной задачей является переподготовка инженеров-
разработчиков, являющихся основными «драй-
верами» цифровой технологической революции. 
Именно эти инженеры определяют появление 
новых технологических решений, создают новые 
информационные системы, определяют основные 

тренды технического прогресса. Конечно, перво-
начальное образование для этих специалистов 
должно быть очным в тесном контакте с профес-
сорско-преподавательским составом университе-
тов и институтов, и именно в этот период должны 
закладываться основные, базовые знания и уме-
ния таких специалистов.

Однако после окончания университета в про-
цессе работы для такого специалиста крайне важно, 
необходимо, проходить переподготовку, повыше-
ние квалификации, с тем чтобы иметь исчерпываю-
щую информацию о направлении развития области 
знаний, в которой он работает, появившихся новых 
результатах, новых тенденциях, в некоторых случа-
ях получения информации об обнаруженных уяз-
вимостях, возможных неисправностях и способах 
их устранения. Безусловно, наиболее эффектив-
ным способом было бы очное присутствие таких 
специалистов на специальным образом организо-
ванных занятиях в университете, с теоретической 
и практической частями. Однако во многих случа-
ях это невозможно технически, слишком дорого 
или не предусмотрено технологическим процессом 
предприятия, где такой специалист работает. Имен-
но в таких случаях использование дистанционного 
инженерного образования может решить такую за-
дачу.

Использование такого формата обучения 
оказывается тем более оправданным так, как ука-
зывалось выше во многих областях, в особенности 
связанных с информационными технологиями, 
системами информационной безопасности, искус-
ственного интеллекта, где существенное обновле-
ние теоретических знаний происходит в течение 
полутора-двух лет.
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тие. Уже давно обсуждается необходимость соз-
дания новой системы социального регулирования 
в России на основе идеи о формировании социаль-
ного государства, путь к которому пролегает через 
качественное изменение условий трудовой жизне-
деятельности человека и его внетрудовой занято-
сти [1].

Особенно важно, что «продвижение, разви-
тие в сторону все более общественного характера 
присвоения знаний будет продолжаться. И еще, 
при этом, мы наблюдаем тенденцию к повышению 
значимости знания в трудовой функции, что по-
зволит обладателю такого “сакрального” элемента 

«Для счастья каждого человека необходимы 
три составляющие в равных пропорциях: работа, 
любовь, общение с людьми». Эти слова принадле-
жат известному советскому ученому Льву Давидо-
вичу Ландау, причем, работу он поставил на первое 
место и здесь же, рядом он поставил и общение 
с людьми, что тоже составная и важная часть прак-
тически любой работы в коллективе.

В условиях политической нестабильности 
и экономической турбулентности именно произ-
водственный коллектив в значительной степени 
позволяет реализовать социальную стабилизацию 
и, как результат, устойчивое общественное разви-
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стать хозяином положения, послужит его освобож-
дению в принципиальном плане из-под “власти  
капитала”» [2, с. 179].

Современный исторический период харак-
теризуется активизацией мировых социальных 
и экономических процессов, их стихийностью 
и непредсказуемостью. Экономическая турбу-
лентность нарастает, вместе с тем «Четвертая 
промышленная революция» [3] задает тон в про-
исходящих изменениях не только в промышлен-
ности, но и во многих сферах, включая, в первую 
очередь, науку и образование. Реальными резуль-
татами становятся не только технологические но-
вации, но и смена социальной парадигмы, форм 
общения и культурного кода. Масштабное внедре-
ние киберфизических систем и всеобъемлющая 
цифровизация неизбежно сопровождаются право-
выми преобразованиями и политическими рефор-
мами, а самое важное – изменением форматов 
человеческих общений. Широкое распростране-
ние Интернета, дистанционные формы обучения, 
пандемия коронавируса, а теперь и санкционные 
барьеры добавили разобщенности и уменьшили 
личностные контакты.

Ускоряющиеся процессы внедрения в прак-
тику научных достижений образуют меняющуюся 
экономическую форму современного мира и ока-
зывают все большее влияние на самого человека, 
исходно в силу своих интересов и жажды познания 
генерирующего политику и практику промышлен-

ной революции, трансформируют социальное со-
держание, как результат –  затрагивают сущность 
человеческого бытия.

Указанные явления приводят к трансфор-
мации общества, выделению новых обществен-
ных структур и принципиально другого «рабочего 
класса», обладающего такими умениями и лич-
ными качествами, которые необходимы для рабо-
ты на сложном интеллектуальном оборудовании. 
Цена ошибки в повседневной производственной 
деятельности становится критической, что ставит 
жесткие требования к квалификации и ответствен-
ности персонала.

Это особенно важно в свете снижения ка-
чества подготовки специалистов, а, как отмечено 
в докладе проф. И. В. Соболевой [4], полученное 
образование соответствует выполняемой работе 
только у 46,8 % сотрудников, причем такое соотно-
шение практически сохранилось в период с 2014 г. 
по 2020 г.

Определенные претензии здесь уместно от-
нести и к организаторам производства. На рис. 1 
приведены изменения важности требований к вы-
пускникам технических (!) вузов при приеме на ра-
боту [5] и, к сожалению, теоретическая подготовка 
по специальности оказалась наиболее пострадав-
шей. Полагаем, что возрождение уважительного 
отношения к разносторонним фундаментальным 
знаниям станет платформой для назревшей транс-
формации инженерного образования, что раньше 
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Наличие сертификатов, дипломов  
о дополнительном образовании

Владение иностранными языками 
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Практические навыки

Компьютерная грамотность

Теоретическая подготовка по специальности

Рис. 1. Изменения важности требований  
к выпускникам технических вузов при приеме на работу, % [5]



146

Окрепилов В. В., Глухов В. В., Горин Е. А.

выгодно отличало отечественную высшую шко-
лу и позволяло стране решать любые сложные за- 
дачи.

Нельзя не учитывать и распространение так 
называемого прекариата, то есть неустойчивых тру-
довых отношений, что негативно влияет на структу-
ру и качество трудового потенциала, чревато ростом 
социальной напряженности. Вместе с тем процессы 
прекаризации получили достаточно широкое рас-
пространение. Так, около 70 % работников в регио- 
нах Северо-Западного федерального округа вовле-
чены в неустойчивые формы занятости [6]. Кроме 
негативных социальных последствий усиление та-
ких тенденций несет явные издержки для экономи-
ки. Так, потери ВРП от этого фактора уже в 2016 г. 
в регионах Северо-Западного федерального округа 
составили 5–7 % [7], а в дальнейшем в условиях 
цифровизации и расширения дистанционных форм 
занятости будет получать распространение «фило-
софия свободы», что потребует от общества при-
менения регулирующих механизмов, снижающих 
внешнюю привлекательность прекаризации и ком-
пенсирующих ее деструктивный характер.

Как результат, постоянно снижается уровень 
трудовой активности выпускников учебных заве-
дений. В среднем уровень занятости выпускников 
2010–2015 гг. составлял 83,6 %, уровень безработи-
цы –  6 %, уровень экономической неактивности –  
10 %. При этом наблюдаются значительные разли-
чия в характеристиках трудоустройства по уровням 
образования. В среднем, чем выше уровень образо-
вания выпускников, тем более выгодное положение 

на рынке труда они занимают, тем выше уровень  
занятости и ниже –  уровень безработицы [8].

Озабоченность вызывает сокращение чис-
ленности работающих граждан в самом работо-
способном возрасте –  от 20 до 29 лет, согласно дан-
ным Росстата, за последние два года численность 
молодых работников по сравнению с 2019 годом 
снизилась на 1,4 млн чел. То есть с августа 2010 г. 
по сентябрь 2021 г. количество молодых трудо- 
устроенных россиян уменьшилось почти на шесть 
миллионов, сократившись примерно на 30 % [9]. 
Вместе с тем занятую молодежь сейчас представ-
ляет поколение и так немногочисленное вслед-
ствие демографического кризиса 1990-х годов.

Определенные надежды вызывает успешно 
развивающееся в нашей стране среднее професси-
ональное образование. Сегодня в 4599 таких учеб-
ных заведениях СПО обучается 3 млн 105 тыс. 
студентов, в том числе 506 тыс. –  в 749 колледжах 
в составе вузов. Это большая «армия» молодых 
инициативных работников, действительно ори-
ентированных на конкретную работу в производ-
ственных коллективах.

Вполне естественно, что научно-техниче-
ский прогресс приведет к дальнейшим существен-
ным изменениям на рынке труда и сокращению 
занятости, но в обозримой перспективе перемены, 
скорее всего, будут связаны с совершенствовани-
ем организации труда и повышением требований 
к квалификации персонала, но не со снижением 
численности и изменением структуры профессий 
и специальностей. На рис. 3 приведены результаты  

Рис. 2. Уровень занятости, безработицы и экономической активности выпускников  
(по году окончания учебного заведения, по данным [8]), %
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опроса, проведенного среди предприятий –  чле-
нов Союза промышленников и предпринимателей 
Санкт-Петербурга, по ожидаемым изменениям 
в ближайшие пять лет.

Важнейшим фактором для экономического 
развития, роста инновационной активности и уве-
личения эффективности технологического транс-
фера в промышленности является интеграция 
задач производства и профессионального образо-
вания, совмещение интересов различных возраст-
ных групп и достижение социализации творческой 
молодежи, а также нейтрализация навязываемых 
обществу принципов индивидуализма и добавив-
шегося из-за пандемии изоляционизма. Выделение 
и использование социального аспекта с опорой 
на молодежь с качественным профессиональным 
образованием объективно ускоряет инновацион-
ную модернизацию промышленности и обеспечи-
вает ее эффективность.

Здесь необходимо отметить, что эволюцион-
ный процесс предполагает развитие общественно-
го интереса с подчинением ему частного и возрас-
танием роли индивидуального, личностного [10], 
поэтому акцентирование на устойчивые трудовые 

коллективы может стать привлекательным направ-
лением в стабильном общественном обустрой-
стве [11].

В противовес негативным тенденциям 
изоляционизма именно в системе промышлен- 
ных предприятий реализуются коллективистские 
и творческие возможности, формируется пози-
тивный уровень социального самочувствия инди-
вида. Стремление к научному прогрессу, усилен-
ное стремлением к признанию и уважению, было 
и остается могущественным человеческим моти-
вом [12], а в случае инновационной деятельности 
является основой формирования творческих кол-
лективов, успешного функционирования высоко-
технологичных предприятий, активного исполь-
зования новаций во всех сферах экономики.

В последнее время в отечественном про-
мышленном производстве происходит весьма рез-
кий и болезненный переход от безудержной и нена-
дежной глобализации к национальной кооперации 
с опорой на собственные возможности.

Выполнение этой задачи требует смены уров-
ня представлений и прежде чем заниматься тех-
нологиями, надо решить проблему когнитивного  
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Рис. 3. Доля респондентов, отметивших ожидаемые изменения более 25 % в ближайшие пять лет, в % 
(КПП –  крупные промышленные предприятия, МиСПП –  малые и средние промышленные предприятия)
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суверенитета. То есть основывать действия, осо- 
бенно –  в экономической сфере, не на заим-
ствованиях и чужих идеях, а ориентироваться 
на собственные силы и способности, критически 
анализируя зарубежный опыт (и свой, конечно) 
и отделяя то, что действительно нужно от чуждо-
го и навязанного. Как справедливо отмечено [12], 
в России за последние три десятилетия когнитив-
ный суверенитет на уровне экономики, технологий 
и образования был практически утерян. Возрожде-
ние и преодоление трудностей возможно с опорой 
непосредственно на команды своих разработчиков, 
на средние и малые перспективные технологиче-

ские компании, на передовые исследовательские 
университеты. В этой парадигме главным стано-
вится трудовой коллектив, возрастает важность 
и ценность каждого его активного и ответственно-
го члена, поскольку именно здесь этот технологи-
ческий суверенитет создается.

Стабильное функционирование и инноваци-
онное развитие национальной промышленности, 
а значит, экономики и общества, определяется ее 
первичным звеном –  промышленным предпри-
ятием и его основой –  квалификацией, творческим 
потенциалом и социальным здоровьем трудового 
коллектива.
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Аннотация. Одним из видов цифрового производства являются аддитивные технологии, входящие 
в число наиболее динамично развивающихся технологий цифрового производства. Аддитивные техно-
логии –  процесс объединения материала с целью создания объекта из данных 3D-модели, в частности 
с помощью 3D-принтера. Данные технологии позволяют быстро конструировать и воспроизводить объ-
екты с высокой трудоемкостью создания в условиях обычного традиционного производства. Аддитивные 
технологии позволяют сократить издержки на этапах настройки и подготовки производства, а также ак-
тивно применяются при изготовлении прототипов и готовой продукции. Большим потенциалом в сфере 
радиоэлектронной промышленности обладают композиционные полимеры из группы ABS, для которых 
возможно создание материалов с различными физико-механическими свойствами. Конечные физико-ме-
ханические свойства объекта, изготовленного при помощи аддитивных технологий, обладают зависимо-
стью от конструкционных особенностей объекта и от технологических режимов производства.

Ключевые слова: аддитивные технологии, моделирование автоматизированных процессов, цифро-
вая модель, моделирование объектов, аддитивное производство, имитационная модель, образование.
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Abstract. One of the types of digital production is additive technologies, which is one of the most 
dynamically developing digital production technologies. Additive manufacturing is the process of combining 
material to create an object from 3D model data, specifically using a 3D printer. These technologies allow you to 
quickly design and reproduce objects with a high labor intensity of creation under the conditions of conventional 
traditional production. Additive technologies make it possible to reduce costs at the stages of setting up and 
pre-production, and are also actively used in the manufacture of prototypes and finished products. Composite 
polymers from the ABS group have great potential in the field of radio-electronic industry, for which it is possible 
to create materials with different physical and mechanical properties. The final physical and mechanical properties 
of an object made using additive technologies are dependent on the structural features of the object and on the 
technological modes of production.
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Введение

В настоящее время массовое распростра-
нение аддитивных технологий отчасти сдержи-
вается невозможностью прогноза механических 
свойств и необходимостью проведения большого 
количества экспериментов для определения опти-
мальных режимов изготовления изделий заданной 
конфигурации или при использовании новых спла-
вов и материалов. Аддитивные производственные 
процессы, особенно с пластмассами и металличе-
скими материалами, приобрели огромное значе-
ние в последние годы. Значительное дальнейшее 
развитие можно было наблюдать и с керамиче-
скими материалами. Эти трудности обусловлены 
в значительной степени многофакторностью про-
цесса, при этом характеристики готового изделия 
зависят от множества управляющих параметров. 
Физические явления, происходящие в процессе ад-
дитивного производства металлических изделий, 
включают процессы плавления и кипения, тепло- 
и массопереноса, а также процессы затвердевания 
в существенно неравновесных условиях. Поэтому 
для исследования влияния теплофизических, фи-
зико-химических и технологических параметров 
на качество получаемых изделий целесообразно 
применение компьютерного моделирования. Моде-
лирование и применение инструментов искусствен-
ного интеллекта в различных аспектах послойного 
синтеза от этапа филаментизации до процесса дви-
жения экструдера в рабочей камере аддитивной 
установки, позволяет повысить точность печати 
и контролировать движение экструдера в процессе 
печати, что позволяет применять данные техноло-
гии в современном образовательном процессе.

Методы исследования

Проанализировано аддитивное производ-
ство, произведено моделирование экструдера.

Результаты

Динамически развивающиеся быстрыми тем-
пами аддитивные технологии 3D-печати использу-

ются в прогрессивных производствах. Существуют 
различные виды аддитивных технологий. Порта-
тивные аддитивные установки позволяют обучать 
студентов работе с малыми цифровыми производ-
ствами.

Модель функционирования струйного 3D- 
принтера для моделирования процесса обеспечения 
качества наплавления физического изделия постро-
ена в системе моделирования Abaqus Unified FEA.

Данная система позволяет обеспечить моде-
лирование робот с тремя степенями свободы и де-
картовой системой координат. Технические харак-
теристики робота являются входными данными 
моделирования, поскольку позволяют определить 
движение звеньев робота и двигателя и сравнить 
результат моделирования работы установки с ис-
ходным чертежом изделия. Также эта модель позво-
ляет визуализировать результат физической печати 
в цифровой среде. Модель может использоваться 
при работе с небольшими прототипами установок 
с микроконтроллерами Arduino в качестве интер-
фейса, поэтому в моделировании используется уни-
фицированная система отображения параметров 
резьбы, размера площадки, двигателя, звеньев.

Для набора данных были использованы ад-
дитивные установки, пример которой представлен 
на рис. 2:

– Wanhao Duplicator i3 3D-принтер.
На рис. 3 представлена модель автоматизиро-

ванной установки аддитивной печати.
При конструировании модулей модели адди-

тивной печати были проделаны следующие работы:
– выбор реализованной аддитивной установки;
– выбор технического средства реализации 

математически модели;
– анализ конструкций и функций аддитив-

ных установок с целью выявления узлов одинако-
вого свойства;

– описание и разработка схемы работы;
– технические ограничения;
– разработка и выбор механизмов и спосо-

бов предотвращения перегрева модулей и вредного 
внешнего воздействия на модуль.

Чертеж детали

Разработка 

технологии 

изготовления 

детали

Разработка 

3D-модели  

и разбивка на слои

3D печать

Проведение 

испытаний, 

контроль

Оценка 

композиционных 

материалов

Имитационное 

моделирование

Рис. 1. Этапы аддитивного производства изделия
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В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ

Полученные расчеты направлены на сни-
жение уровня дефектности на основании этапов 
пластификации. В рамках исследования была раз-
работана математическая модель, описывающая 
основные физико-технические свойства рассматри-
ваемой аддитивной установки, разработаны реко-
мендации по регулированию параметров печати ис-
ходя из параметров текучести, рабочих температур 
полимеров. Корректирующие действия позволили 
добиться статистически управляемого процесса 

послойного синтеза на конкретных установках 
за счет настройки результатов печати в середину 
интервала допуска.

Заключение
Моделирование процессов послойного син-

теза полимеров с учетом особенностей аддитивно-
го производства и его этапов позволяет обеспечить 
качество воспроизведения физического воплоще-
ния 3D-модели объекта при послойном синтезе. 

Рис. 2. Декартовая аддитивная установка с тремя степени свободы.

Рис. 3. Результат математического моделирования в ПО работы аддитивной установки
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В свою очередь, обеспечение заданного уровня ка-
чества изделий при изготовлении изделий по адди-
тивным технологиям позволяет добиться сокраще-
ния временных затрат на подготовительных этапах 

производства и снижения затрат на полимерные 
материалы. Портативные аддитивные установки 
возможно применять в учебном процессе для на-
глядной демонстрации работы.
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Аннотация. Миграционный кризис, усиленный последствиями пандемии, серьезно обострил 
проблемы обучения мигрантов, и прежде всего их детей. Проблемы обучения и адаптации детей из се-
мей мигрантов вынуждены решать государства всех частей света, и Россия –  не исключение среди них. 
Кафедра ЮНЕСКО «Международное (поликультурное) образование и интеграция мигрантов» за по-
следние 20 лет накопила значительный опыт, который мог бы способствовать более активному включе-
нию ресурсов российской системы образования в решение данного вопроса.
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UNESCO Chair on international education and the integration of migrants over the past 20 years has accumulated 
significant experience that could contribute to a more active involvement of the resources of the Russian education 
system in addressing this issue.
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лодежь в возрасте до 20 лет. В связи с миграцией 
доступ к получению качественного образования 
у этой категории населения крайне затруднен. 
Особые сложности испытывают дети, находящие- 
ся в ситуации вынужденной международной ми-
грации –  из семей беженцев и ищущих убежище 
лиц. По состоянию на 2021 год в мире было заре-
гистрировано 89,3 млн вынужденных мигрантов, 
из них 41 % составляют дети [3].

В России проблема интеграции детей ми-
грантов в образовательную систему и социальную 
жизнь назрела давно. За последние два с лишним 
десятилетия она приобрела качественно новое из-
мерение: контингент иностранных обучающихся 
значительно вырос –  расширилась география школ 
с их обучением в разных российских регионах.  
Отдельные образовательные организации в разных 
регионах России разрабатывали и внедряли свои 

Введение. Преодоление барьеров, ограни-
чивающих получение мигрантами образования, –  
ключ к достижению не только цели устойчиво-
го развития № 4 [1], но и других обозначенных  
международным сообществом целей. Многократ-
но доказано, что образование людей положитель-
но влияет на материальный и духовный уровень 
их жизни, повышает качество труда, улучшает по-
казатели в сфере здоровья, снижает гендерное не-
равенство, усиливает поддержку демократии, обе-
спечивает более высокий уровень межкультурного 
диалога, участие в политической жизни и заботу 
об окружающей среде.

По данным ООН, в 2020 году количество 
международных мигрантов во всем мире до-
стигло 281 млн человек, по сравнению с 221 млн 
в 2010 году и 173 млн в 2000 году [2]. Значитель-
ную долю среди мигрантов занимают дети и мо-
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методики. Некоторые из них оказывались вполне 
успешными, некоторые были приняты как модель 
на региональном уровне. Однако системной ра-
боты, основанной на единых подходах, в стране 
за эти годы выстроено не было.

Постановка проблемы и анализ ситуации. 
Вопрос обучения и адаптации иностранных обу- 
чающихся был поднят на заседании Совета по 
межнациональным отношениям при Президенте  
РФ, состоявшемся 30 марта 2021 года [4]. Резуль-
таты двадцатилетней работы коллектива Кафед- 
ры ЮНЕСКО «Международное (поликультурное) 
образование и интеграция мигрантов», который 
в данное время работает в Московском педагоги-
ческом государственном университете, использо-
вались при подготовке материалов к этому сове-
щанию и вошли в итоговые документы. По итогам 
заседания Совета по межнациональным отношени-
ям при Президенте РФ министерства и ведомства 
РФ получили ряд поручений, одним из результатов 
стала разработка межведомственного документа –  
Комплекса мер по социализации и психологиче-
ской адаптации несовершеннолетних иностранных 
граждан, подлежащих обучению по образователь-
ным программам дошкольного, начального обще-
го, основного общего и среднего общего, среднего  
профессионального и высшего образования. МПГУ 
стал одним из исполнителей данного Комплекса 
мер, рассчитанного на период до 2025 года.

Особое внимание среди наработок кафед- 
ры ЮНЕСКО МПГУ занимают итоги межрегио- 
нального проекта «Интеграция детей из семей 
иноэтничных мигрантов средствами образования:  
консультативная и методическая поддержка об- 
щеобразовательных организаций в субъектах рос-
сийской Федерации», реализованного совместно 
с АНО Центр содействия межнациональному обра-
зованию «Этносфера» в 2020–2021 годах при под-
держке Фонда президентских грантов в 10 субъ-
ектах РФ. Сейчас этот проект продолжается под 
названием «Языковая и социально-культурная 
адаптация детей с миграционной историей в рос-
сийских образовательных организациях» (рас-
считан до середины 2023 года и охватывает еще 
10 российских регионов). В рамках проектов для 
администрации и педагогов образовательных ор-
ганизаций проводились индивидуальные и груп-
повые консультации по работе с семьями, имею-
щими миграционную историю; было организовано 
тематическое повышение квалификации, мастер-
классы лучших педагогов-практиков, работающих 
в классах со значимой долей обучающихся из се-
мей мигрантов, межрегиональные онлайн-семина-
ры и методические тренинги по интеграции детей, 

слабо владеющих русским языком и нуждающихся 
в социальной и культурной адаптации; готовились 
рекомендации по подбору учебных и учебно-ме-
тодических материалов для совершенствования 
языковой и социально-культурной адаптации детей 
из семей мигрантов. Важной частью работы стало 
проведение входной диагностики детей, анализ ее 
результатов и разработка на их основе индивиду-
альных образовательных маршрутов обучающих-
ся и рекомендаций для курирующих их педаго-
гов. На основе полученных результатов по заказу  
Министерства просвещения РФ разработаны и рас-
пространены в российские регионы Методические 
рекомендации об организации работы по оценке 
уровня языковой подготовки обучающихся несо-
вершеннолетних иностранных граждан.

Среди основных проблем, препятствующих 
эффективной интеграции детей международных 
мигрантов в российскую образовательную сре-
ду, можно выделить следующие: недостаточное 
владение русским языком; несоответствие между 
уровнем знаний, полученных в стране происхож-
дения, и российскими образовательными стандар-
тами; несоответствие возраста и уровня знаний 
из-за разных требований и учебных программ; не-
готовность и низкая мотивация учителей и в целом 
образовательных организаций работать с такими 
детьми (неумение адаптировать учебные тексты, 
незнание методики РКИ, ограниченный временной 
ресурс, отсутствие материальных стимулов, нега-
тивные стереотипы по отношению к детям мигран-
тов, отсутствие методической поддержки), в том 
числе по причине отсутствия финансирования дан-
ного направления работы; конфликт привезенных 
(семейных) моделей и норм поведения, характер-
ных для российской действительности, что создает 
угрозу девиантного поведения у детей и подрост-
ков. Важно отметить, что формируется «порочный 
круг»: низкие образовательные результаты учащих-
ся «выталкивают» вниз рейтинги школ, могут при-
вести к расформированию, в результате чего пе-
дагогические и управленческие коллективы школ 
находятся в стрессовой ситуации, хотя учителя мо-
гут работать с детьми из семей мигрантов довольно 
эффективно, просто срок достижения результатов 
при такой работе –  не год, а более, а управленцы 
не всегда это понимают [5].

Результаты исследования и предложения. 
Итоги проведенных сотрудниками кафедры иссле-
дований в Калужской, Рязанской, Свердловской, 
Московской, Ленинградской областях, в Перм-
ском крае и городе Санкт-Петербурге показывают, 
что перечисленные выше проблемы интеграции 
в российскую образовательную среду испытывают  
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не только дети из семей международных мигран-
тов (мигранты первого поколения), но и те, кто 
родился уже на территории РФ или приехал в до-
школьном возрасте, а первичную социализацию 
проходят уже в нашей стране (мигранты второго 
или полуторного поколения). При этом часто это 
семьи, уже имеющие российское гражданство. 
К таким детям мы стали применять термин «дети 
с миграционной историей». Если не создать ус-
ловия для полноценной языковой и, что не менее 
важно, социокультурной интеграции таких детей 
в российское образовательное пространство, че-
рез некоторое время мы столкнемся с проблемой 
наличия в российском обществе слабо социали-
зированной и даже геттоизированной социаль-
ной группы уже взрослых людей с миграционной 
историей.

Для решения обозначенных проблем важно 
организовать на уровне субъектов РФ комплекс-
ную и системную работу по поддержке и укре-
плению ресурса образовательных организаций 
со значимой долей обучающихся из семей между-
народных мигрантов и учеников с миграционной 
историей. Необходимо развернуть, под эгидой 
Министерства просвещения и органов управле-
ния образованием субъектов РФ, работу по разви-
тию ресурсных центров по языковой и социально-
культурной адаптации и интеграции обучающихся 
из семей иноэтничных мигрантов. Для успешной 

работы можно использовать уже созданные ка-
федрой ЮНЕСКО МПГУ в некоторых регионах 
ресурсные центры практического опыта, а также 
готовить к участию в этой работе представителей 
региональных педагогических вузов и институтов 
развития образования; создавать команды кон-
сультантов-тьюторов для работы на региональном 
и муниципальном уровнях.

Решить вопросы языковой адаптации ино-
странных обучающихся чрезвычайно сложно без 
внедрения программ их интенсивного обучения 
русскому языку с применением методики РКИ. 
Специалистами кафедры ЮНЕСКО обобщены 
и описаны четыре модели организации учебного 
процесса детей школьного возраста с использо-
ванием методики РКИ, способствующие скорей-
шей интеграции детей международных мигрантов 
в образовательный процесс российской школы [6].

Заключение. Образовательная стратегия в во- 
просе адаптации должна стремиться к формирова-
нию с самого раннего возраста личности, облада-
ющей способностями для получения образования 
и профессиональной квалификации. В противном 
случае очевидны риски обречения детей иностран-
ных граждан на неуспешность и отсутствие воз-
можностей социального лифта из-за слабого владе-
ния русским языком. Обучение и интеграция детей 
мигрантов крайне важны с точки зрения достиже-
ния цели устойчивого развития № 4.
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Аннотация. Сохранение памятников истории и культуры, в том числе мирового значения, явля-
ется приоритетной задачей органов исполнительной власти, общественных организаций и горожан. 
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поиск нового взгляда на сохранение исторической 
городской среды.

За прошедшие шесть лет организации Фе-
стиваля выработана авторская методика его про-
ведения, которая включает первичное обучение 
школьников и студентов основам Всемирного куль-
турного наследия в формате лекций и семинаров, 
а также обучение преподавательского состава осо-
бенностям работы с наследием и основам социаль-
ного проектирования в сфере культуры.

Ежегодно Фестиваль проводит заочный и оч-
ный отборы авторских конкурсных заявок и вы-
бирает лучшие в двух возрастных категориях (6–
16 лет; 17–24 гг.) для последующей реализации при 
поддержке заинтересованных субъектов.

За прошедшие годы авторские коллективы 
предлагали к реализации настольные игры, автор-
ские пешеходные маршруты, раскраски, установки 

В рамках деятельности по популяриза- 
ции объектов культурного наследия Санкт-Петер- 
бурга, в частности объекта Всемирного наследия  
ЮНЕСКО «Исторический центр Санкт-Петер- 
бурга и связанные с ним группы памятников», спе-
циалисты Комитета по охране памятников Петер-
бурга проводят лекции, конференции, семинары, 
тематические экскурсии. Особое место в данной 
деятельности занимает работа с молодежью.

С 2016 г. в Санкт-Петербурге и Ленинград-
ской области ежегодно реализуется межрегиональ-
ный фестиваль социальных проектов «Миссия –  
сохранить». Основной целью Фестиваля является 
поддержка социальных инициатив школьников 
и студентов в возрасте до 24 лет. В задачи Фестива-
ля входит профориентация молодежи, воспитание 
бережного отношения к наследию, популяриза-
ция Всемирного культурного наследия ЮНЕСКО,  
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мемориальных досок и памятных знаков, а также 
3D-карты известных памятников.

Во исполнение Указа Президента Российской 
Федерации об объявлении 2022–2031 гг. в Россий-
ской Федерации Десятилетия науки и технологий 
особое внимание уделяется разработке культур-
ных проектов с использованием современных IT-
технологий. Конкурсанты предлагают разработку 
приложений, использование дополненной и вир-
туальной реальности, моделирование объектов. 
На данном этапе наши конкурсанты столкнулись 
со сложностями междисциплинарного подхода. 
В большинстве случаев авторские коллективы –  
представители гуманитарных специальностей, ко-
торые не обладают достаточными знаниями для 
подробного описания и представления своего про-
екта с IT-базой. В то время как представители тех-
нических специальностей испытывают трудности 
с наполнением своих высокотехнологичных идей.

Таким образом, авторские коллективы долж-
ны формироваться из слияния представителей 
гуманитарных и технических специальностей, 
которые действительно смогут разработать совре-
менный продукт, отвечающий действующим тен-
денциям и совмещающий в себе главную задачу 
по популяризации культурного наследия региона. 

Данная задача по выработке механизма привлече-
ния студентов разных специальностей стоит перед 
организаторами на будущие годы.

Несмотря на возникающие сложности с точ-
ки зрения привлечения целевой аудитории, Фести-
валь остается успешной формой взаимодействия 
органов исполнительной власти и жителей города. 
Методика проведения оценена Центром всемир-
ного наследия ЮНЕСКО в 2020 году как успеш-
ная и перспективная. По мнению международных 
экспертов, Фестиваль способствует вкладу в реа-
лизацию подхода, изложенного в Рекомендациях 
по сохранению исторических городских ландшаф-
тов (2011 г.), путем поощрения участия молодежи 
в сохранении культурного наследия и поощрения 
жителей к изучению и принятию ответственности 
за свое культурное наследие.

Кроме этого, Фестиваль соответствует за-
даче 4.7 «инициатива направлена на содействие 
предоставления всем учащимся знаний, необходи-
мых для содействия устойчивому развитию, в том 
числе путем признания культурного наследия пу-
тем предоставления бесплатных образовательных 
материалов» и задаче 11.4 по защите и сохранению 
мирового культурного наследия Целей устойчиво-
го развития.
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тенции создавать инновации, соответствующие 
требованиям устойчивого развития. Это требует 
углубления научного подхода к самому понятию 
«развитие» на основе науки о развитии диалекти-
ки и связанных с ней наук.

Цель исследования: разработать и апроби-
ровать дидактическую систему, формирующую 
у обучаемых компетенции создавать инновации, 
соответствующие требованиям устойчивого раз-
вития, одновременно с изучением не только спе-
циализированных, но и стандартных дисциплин 
и предметов.

Задачи исследования:
– найти и апробировать метод формирова-

ния у обучаемых способности видеть различные  

Введение

Возрастающая актуальность задачи совер-
шенствования образования в интересах устойчи-
вого развития, ОУР, обусловлена четвертой техно-
логической революцией, когда в единицу времени 
в мире создаётся и внедряется все больше иннова-
ционных решений. Создание новой техники и тех-
нологий требует адекватного учета требований 
устойчивого развития уже на стадии проектирова-
ния, которым занимается все большее количество 
людей.

В системе образования необходимо не толь-
ко формирование мышления, направленного на 
устойчивое развитие, но и формирование компе-
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системы и процессы антропогенного и неантропо-
генного мира как развивающиеся по законам, кото-
рые можно познавать и использовать;

– найти и апробировать путь применения 
сформированной способности в создании иннова-
ционных решений, направленных на устойчивое 
развитие.

Метод исследования:
Соответственно названным цели и задачам 

применяется диалектический метод с использо-
ванием современного продолжения диалектики –   
теории решения изобретательских задач, ТРИЗ, 
TRIZ [1, 2], и разработанного авторами расшире-
ния ТРИЗ на неантропогенные и социальные си-
стемы –  прикладной диалектики.

Этапы исследования:
1996–2005 гг. авторский коллектив при Цен-

тре довузовской подготовки и Координационном 
центре Российской программы «Шаг в будущее» 
на базе Красноярского государственного техни-
ческого университета, КГТУ, в целях подготовки 
абитуриентов с высоким творческим потенциалом 
стал проводить молодежные интенсивные проект-
ные школы на основе ТРИЗ в Красноярском крае 
и студии изобретательства в ВДЦ «Орлёнок». Для 
образовательной технологии ТРИЗ-педагогика [3], 
в дополнение к методу творческих задач [4], разра-
ботаны авторские методы: повышения массовости 
руководства проектами –  метод инновационных 
проектов и формирования диалектического миро-
понимания –  метод изобретения знаний [5]. Ряд 
проектов учащихся, созданных на молодежных ин-
тенсивных школах, стали победителями и призера-
ми Федеральных молодежных научных форумов.

В сотрудничестве с учреждениями повыше-
ния квалификации педагогов разработаны и не-
однократно осуществлены программы повышения 
квалификации по ТРИЗ-педагогике, включая на-
званные авторские методы.

2006–2017 гг. на кафедре ЮНЕСКО «Новые 
материалы и технологии» КГТУ, с 2007 г. включен-
ного в состав Сибирского федерального универ-
ситета, СФУ, к активно действующему научному 
направлению «Нанотехнологии» добавилось на-
правление «Образование», для участия в проектах 
ЮНЕСКО по образованию в интересах устойчивого 
развития, ОУР (Десятилетие ОУР, Глобальный план 
GAP, Цель 4 «Качественное образование» SDGs). 

Для работы по направлению «Образование» при-
глашен названный авторский коллектив, так как 
его разработки, основанные на современной науке 
о развитии ТРИЗ, позволяют управлять процессами 
развития, а следовательно, повышать устойчивость 
развития. В расширение диалектического подхода 
в философии устойчивого развития [6], сформули-
рован подход на основе содержащегося в ТРИЗ по-
нятия степени идеальности системы [1, 2]:

П

Р

Ф
И

Ф
∑

= →∞
∑

,

где И –  степень идеальности; ФП –  полезные фак-
торы; ФР –  факторы расплаты. Учет требований 
устойчивого развития при проектировании состоит 
во включении в число факторов расплаты ущерба 
окружающей среде.

С помощью ТРИЗ учащимися создан ряд 
экологических проектов, например по взаимоней-
трализации вредных выбросов различных пред-
приятий, и др. Проект по утилизации «мусорных 
островов» в океанах стал победителем Всероссий-
ского конкурса Ассоциации инновационных регио-
нов России (АИРР) «ШУСТРИК».

Была сформирована и опубликована в «Вест-
нике ЮНЕСКО» дидактика устойчивого развития 
на основе ТРИЗ-педагогики. Дидактика представ-
лена на ряде конференций в Ханты-Мансийске, Ка-
зани, Санкт-Петербурге. Применение ТРИЗ вклю-
чено в Ханты-Мансийские рекомендации 2015 г. 
Проект кафедры «Конвергенция ОУР, проблемного 
и проектного обучения для Индустрии 4.0» в 2019 г. 
выдвигался от Российской Федерации на Премию 
ЮНЕСКО.

С 2018 г. кафедра также занимается распро-
странением разработанной дидактики в проек-
тах Национальной технологической инициативы 
(НТИ), в первую очередь в Кружковом движе-
нии [7–9], а также распространением дидактики 
в высшем образовании [10].

Заключение

Авторы просят рассматривать настоящую 
статью как отчет о проделанной работе, в связи 
с 30-летием программы UNITWIN поздравляют 
всех своих коллег с этим Юбилеем и выражают 
готовность к сотрудничеству в развитии и распро-
странении дидактики устойчивого развития.
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как комплексного явления по привлечению уси-
лий всего мирового сообщества, особенно в обла-
сти науки, образования, воспитания [2]. Важным 
механизмом реализации экологической дипло-
матии является программа UNITWIN / Кафедры  
ЮНЕСКО, которая содействует международному 
сотрудничеству посредством обмена знаний и со-
вместной работы через сеть научно-образователь-
ных и научно-исследовательских учреждений. Ка-
федра ЮНЕСКО Новосибирского государственного  

Введение
Нерешенность глобальных экологических 

проблем, недостаточность знаний об экосистемах 
и их границах устойчивого функционирования, 
неумение прогнозировать их изменения (боль-
шинство из существующих математических моде-
лей носят эмпирический характер) ставит перед 
Человеком задачу нахождения более эффектив-
ных способов их решения [1]. Этот тезис опре-
деляет актуальность экологической дипломатии 
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архитектурно-строительного университета (Сиб-
стрин) «Экологически безопасные технологии при-
родообустройства и водопользования» входит в со-
став кафедр ЮНЕСКО водной тематики. Работа 
кафедры НГАСУ (Сибстрин) заключается в акценте 
на прикладные научные исследования технического 
характера в рамках целей устойчивого развития (чи-
стая вода и санитария; устойчивые города и насе-
ленные пункты; ответственное потребление и про-
изводство; международное партнерство, др.) [3]. 
Особое внимание кафедры уделяется молодежным 
экологическим проектам [4] как механизму подго-
товки ответственных молодых людей за Будущее 
вне рас и границ.

Методы исследования

Одним из научно-образовательных проектов 
кафедры ЮНЕСКО НГАСУ (Сибстрин) является 
дополнительное обучение магистрантов, реализу-
емое с 2017 года, цель которого –  решение регио- 
нальных и глобальных экологических проблем 
путем совместной деятельности с другими рос-
сийскими и зарубежными научными и образова-
тельными учреждениями (Россия, Сербия, Индия 
и др.) с учетом запроса потенциальных работо-
дателей [5]. В обучении заинтересованы, прежде 
всего, те магистранты, которые нацелены работать 
в науке с международным участием, это хороший  
инструмент их мотивации и кадровой политики 
университета.

Особенностями обучения являются:
1. Активное участие в международных ме-

роприятиях онлайн по линии ЮНЕСКО (секто- 
ра образования, международной гидрологической 
программы), международного консорциума «Один 
пояс –  один путь» и др.

2. Научно-образовательные стажировки за ру- 
бежом (2017/2018, 2018/2019 – Белградский уни-
верситет, Сербия; 2019/2020, 2020/2021 уч. годы –  
не проводились (COVID-19)).

3. Особенное внимание уделяется углу-
бленному изучению иностранного языка (англий-
ский) как необходимому механизму реализации 
международной деятельности. Магистрантами 
выполняются следующие виды работ: подготов-
ка портфолио на английском языке; написание 
англоязычных текстов по теме научного иссле-
дования; работа со специализированной литера-
турой, просмотр и анализ видео международных 
конференций на английском языке по проблема-
тике, входящей в сферу компетенции кафедры 
ЮНЕСКО; просмотр и анализ материалов заявок 
на международные гранты, включая текстовые 
материалы и видеопрезентации; подготовка тек-

стов докладов и презентаций для выступлений 
на англоязычных мероприятиях; развитие и со-
вершенствование навыков и умений письменной 
речи в рамках делового, профессионального и на-
учного общения.

В обучении можно выделить несколько  
этапов:

I. Конкурс отбора магистрантов по всем ин-
женерным направлениям университета. Конкурс 
организуется в два основных этапа: контроль сфор-
мированности иноязычной компетенции и про- 
фессиональное собеседование, целью которого 
является определение степени подготовленности 
к научно-исследовательской деятельности и про-
фессиональной мотивации студента.

II. Дополнительное обучение, включая:
2.1) практические занятия по углубленному 

английскому языку (1–3 семестры);
2.2) модульные курсы на английском языке 

(«Экологические проблемы в сфере архитектуры 
и строительства», «Прикладные аспекты аэродина-
мики») (1–3 семестры);

2.3) магистерские семинары и промежуточ-
ная аттестация (2, 3 семестры);

2.4) подготовка выпускной квалификацион-
ной работы (4 семестр);

2.5) различные виды практик, включая науч- 
но-исследовательскую за рубежом (2 и 4 семе-
стры).

III. Предзащита выпускной квалификаци-
онной работы на английском языке с участием за-
рубежных партнеров (Белградский университет,  
Сербия).

Проект кафедры реализуется за счет соб-
ственных средств университета и частично при 
финансовой поддержке партнеров –  профильных 
предприятий.

В 2021 году в университете при поддержке 
МУП г. Новосибирска «Горводоканал» открыта 
лаборатория кафедры ЮНЕСКО им. А. Ф. По-
рядина, полностью адаптированная для обучения 
и научно-исследовательской деятельности маги-
странтов.

Результаты

Обучение в магистратуре дает обучающимся 
необходимые общепрофессиональные и универ-
сальные компетенции, владение деловой англоя-
зычной коммуникацией, выступления, публикации 
и заявки на международные гранты на иностран-
ном языке по теме исследований, профессиональ-
ное англоязычное портфолио и многое другое.  
Кафедрам вуза –  расширение международных де-
ловых, научных взаимосвязей.
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Диссертационные работы магистрантов, как  
результат реализации программы, базируются 
на взаимосвязи процессов обеспечения экологиче-
ской безопасности, устойчивого социально-эконо-
мического развития Сибирского региона и перехода  
на принципы «зеленой» экономики и «зеленого» 
роста, в том числе с привлечением новейших энер-
го- и ресурсосберегающих технологий. Работы 
магистрантов включают анализ передового опыта 
зарубежных стран, который можно применять при 
решении существующих экологических проблем 
водохозяйственных комплексов, полигонов твер-
дых и коммунальных отходов, водно-зеленого кар-
каса городов России и др.

Заключение

Рассматриваемый научно-образовательный 
проект кафедры ЮНЕСКО НГАСУ (Сибстрин) 
создает условия для научно-исследовательских ре-
шений локальных и региональных экологических 
проблем, характерных для любого региона мира. 
Необходима международная интеграция научно-
образовательных программ устойчивого развития 
между университетами программы UNITWIN для 
повышения надежности научных решений, а так-
же для решения глобальных экологических про-
блем (изменение климата, разрушение озонового 
слоя и др.).
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решать, зачем и как использовать свое будущее, 
развивать инновационное мышление и повышать 
уверенность и способности понять и оценить по-
тенциал, открываемый изменениями.

За последние 30 лет методы и практика ис-
следований будущего прошли большой путь. Сего- 
дня в мире созданы многие десятки центров иссле-
дований будущего, Форсайта. Издаются научные 
журналы и книги, проводятся образовательные 
и тренинговые программы [2].

Исследования будущего в России
В России накоплен большой опыт исследо-

ваний будущего. Большей частью эта деятельность 
связана с Форсайт-исследованиями в сфере науки, 
технологий и инноваций (см., например, [3]), раз-
работкой системы научно-технологических прио-
ритетов, формированием стратегий инновационно-
го развития отраслей, технологических дорожных 
карт для крупных компаний. Наиболее активно ис-
следования в данной области ведутся в Националь-
ном исследовательском университете «Высшая 
школа экономики» (НИУ ВШЭ), где за последние 
20 лет реализованы более 100 Форсайт-исследо-
ваний, разрабатываются и внедряются современ-

Введение

В течение последних десяти лет ЮНЕСКО 
активно продвигает развитие навыков грамотности 
в области будущего (Futures Literacy)1, универсаль-
но доступных и основанных на врожденной способ-
ности человека представлять варианты возможного 
развития и планировать свое будущее. Эти навы-
ки позволяют людям лучше понять роль будущего 
в том, что они видят и делают [1]. Знание будущего 
расширяет возможности человека и его адаптацию 
к быстро изменяющимся внешним условиям.

ЮНЕСКО, в роли глобальной лаборатории 
идей, демонстрирует, что люди могут осознать, по-
чему и как они используют будущее. Организация 
практических занятий на местах, развитие мето-
дологии исследований помогает людям из разных 
стран и слоев общества анализировать волнующие 
их темы: здоровье и благополучие, рабочие ме-
ста и неравенство. Созданная ЮНЕСКО сеть ка-
федр исследований будущего использует широкий 
спектр инструментов для устойчивости, мира и ин-
клюзивности, формирования у людей способности 

1 https://en.unesco.org/futuresliteracy/about.



165

ИССЛЕДОВАНИЯ БУДУЩЕГО: НАУЧНАЯ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
В РАМКАХ ПРОГРАММЫ UNITWIN

ные методы прогнозирования [4], издается журнал 
«Форсайт» (WoS, Scopus, Q1)2, серия монографий 
совместно с издательством Springer Nature.

Естественным развитием данной деятель-
ности является создание на базе Форсайт-центра 
НИУ ВШЭ Кафедры ЮНЕСКО по исследованиям 
будущего в рамках соглашения с ЮНЕСКО, под-
писанного в сентябре 2021 г. Кафедрой заключены 
соглашения о сотрудничестве с 18 организациями 
из Европы, Азии, Африки, Северной и Латинской 
Америки.

Цель создания кафедры –  развитие тео- 
рии и методов исследований будущего, получение 
и широкое распространение знаний о будущем,  
поиск инновационных решений сложных проблем 
для поддержания устойчивого развития. Эта цель 
реализуется через развитие навыков и компетенций 
в области социально-экономического и научно-тех-
нологического прогнозирования; международных 
научно-образовательных партнерств в сфере фор-
сайта; определение важнейших трендов и ключевых 
событий, определяющих долгосрочное глобальное 
развитие; повышение потенциала для принятия ре-
шений в области политики, социальной сферы, биз-
неса, науки и образования для выявления вызовов 
и своевременного реагирования на них.

Ключевые направления деятельности кафе-
дры включают:

– развитие методологии –  теории и методов 
исследований будущего, подготовку учебников, 
практических руководств;

– проведение исследований, в том числе со-
вместных форсайт-проектов в области науки, тех-
нологий и инноваций;

– краткосрочные тренинги –  образователь-
ные и тренинговые программы по исследованиям 
будущего; обмен преподавателями;

– развитие инфраструктуры –  создание базы 
данных глобальных трендов;

– распространение знаний –  тренд-леттеры 
о ключевых глобальных трендах; наборы кейсов 
наиболее значимых трендов.

Эти направления соответствуют приорите- 
там и стратегическим целям ЮНЕСКО и ЦУР, 
в том числе в части привлечения широкого круга 
партнеров из разных стран, для обеспечения транс-
национального сотрудничества Юг–Юг и Север–
Юг–Юг, обеспечения равных возможностей для 
участия женщин и мужчин из стран-партнеров 
в обучении и исследованиях; интеграции обучения 
и научных исследований.

Указанные виды деятельности будут способ-
ствовать развитию навыков для выявления и из-

2 https://foresight-journal.hse.ru/.

учения тенденций развития экономики и общества, 
описания их будущего облика, использования ре-
зультатов исследований будущего в практической 
деятельности, направленной на поиск ответов 
на современные и будущие вызовы.

Кафедрой реализуется ряд масштабных фор-
сайт-проектов, в том числе:

– Сценарии развития российской экономики 
и социальной сферы в условиях геополитической 
турбулентности;

– Форсайт драг-дизайна (совместно с Сече-
новским университетом);

– Форсайт будущего науки: направления 
трансформации под влиянием мегатрендов;

– Исследование моделей и методов принятия 
решений в условиях глубокой неопределенности.

Важное направление деятельности кафед- 
ры –  образование и развитие компетенций в обла-
сти исследований будущего. С этой целью ведется 
разработка модулей по Форсайту для действующих 
образовательных программ НИУ ВШЭ, в рамках 
магистерской программы на английском языке 
Governance of Science, Technology and Innovation 
реализуется большой курс по Форсайту, прово-
дятся регулярные междисциплинарные исследова-
тельские семинары, а также тренинги по методам 
и практике Форсайта для широкого круга органи-
заций 3.

Широко практикуется вовлечение студентов 
и аспирантов в текущие проекты. Так, в рамках 
Программы «Приоритет 2030» создан Фонд под-
держки исследований будущего, предоставляющий 
гранты для молодых ученых, студентов и аспи- 
рантов.

Результаты проводимых исследований пред-
ставлены на сайте кафедры 4. Они докладывались 
на таких международных форумах, как UNESCO 
Summit, UNESCO & WB Webinar Rethinking our 
Use of the Future to Promote Development, NISTEP 
Foresight Workshop, Токио; APEC Circular Economy 
Technology Foresight Workshop, Бангкок; Interna-
tional Conference on Innovative Entrepreneurship 
and Sustainable Development During and Beyond 
the COVID-19 Crisis, Саудовская Аравия; Interna-
tional Conference on Foresight and STI Governance, 
Москва; UNESCO International Future Day и др.

Кафедрой ведется исследование глобальных 
трендов в области развития человеческого капи-
тала (здоровье, общество и ценности, образова-
ние и труд, экономика, политика и регулирование, 
среда для жизни). Соответствующая база данных 
и трендлеттеры доступны на сайте кафедры 5.

3 https://issek.hse.ru/announcements/579042829.html.
4 https://unescofutures.hse.ru/.
5 ncmu.hse.ru/chelpoten_trends.
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Перспективы развития
В рамках кафедры планируется проведение 

широкого круга исследований, в том числе с уча-
стием международных партнеров, в том числе по-
священных разработке новых методов и моделей 
прогнозирования в условиях глубокой неопреде-
ленности, методов сценарного планирования, се-
мантического анализа больших данных, STEEPV-
анализа, моделей анализа сложных систем и др., 
формированию баз данных трендов и событий-
джокеров (wild-cards).

В 2022–2023 годах по итогам исследова-
ний планируется выпуск ряда международных 

монографий в издательстве Springer Nature, в том  
числе:

– 21st Century Foresight: Shaping the Future of 
Sustainable Social, Economic & Environmental De-
velopment in South Africa;

– Foresight and STI Planning in China;
– COVID-19 & Society: Socio-economic 

Perspectives on the Impact, Implications, and Chal-
lenges.

Планируются к изданию на русском и ан-
глийском языках большой справочник по методам 
форсайт-исследований, обзор лучшей российской 
и международной практики форсайт-проектов.
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Аннотация. Рассмотрены риски, связанные с достижением на практике Целей устойчивого раз-
вития (ЦУР) ООН. В условиях мирового кризиса ЦУР могут быть использованы частью глобальных элит 
как прикрытие на пути к иным целям. Связанная с несколькими ЦУР повестка «зеленой энергетики» 
может быть в реальности направлена на обнуление успехов стран –  промышленных конкурентов. Имею-
щая отношение к ряду других ЦУР тематика демократии и прав человека на деле может быть извращена 
(и уже извращается) через навязывание странам и цивилизациям чуждых им ценностей. Рассмотрение 
ЦУР с учетом рисков для мировой стабильности и природы человека необходимо для защиты народами 
культурной самобытности, государственного суверенитета и человека как этического существа.

Ключевые слова: цели устойчивого развития, мировой кризис, «зеленая энергетика», ценности, 
геополитика, цивилизация.

Solodovnik D. M.1, Fursov K. A.1

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS IN THE CONTEXT OF WORLD CRISIS: 
THE RISKS OF INTERCEPTION

1Institute of Asian and African Studies, Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia
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и нарастающая разбалансировка системы межЯ-
дународных отношений, и беспрецедентная со-
циально-экономическая поляризация, и коллапс 
идеологий, и многое другое. Причем это не про-
сто совокупность кризисов в отдельных сферах. 
По мнению специалистов, в начале XXI в. старто-
вал терминальный кризис мировой капиталисти-
ческой системы [Фурсов, 2021, с. 14].

Методы исследования
В статье использованы системно-историче-

ский, сравнительный и субъектный подходы.

Результаты
Разворачивающийся мировой кризис соз-

дает у мондиалистски настроенной части гло-

Введение

В 2015 г. Генеральная Ассамблея ООН при-
няла Цели устойчивого развития (далее ЦУР) как 
«повестку дня до 2030 г.». Глобальных ЦУР раз-
работано 17, относятся они к различным сфе-
рам –  экономики, управления и общественных 
отношений, экологии и т. д. Поэтому знакомство 
с проблематикой ЦУР необходимо для подготов-
ки компетентных специалистов по гуманитарным 
(и не только) направлениям. В достижение той или 
иной ЦУР так или иначе упирается решение всех 
глобальных проблем.

Однако существуют при достижении ЦУР 
и немалые риски. Нынешняя эпоха отличается 
резким обострением всей мировой ситуации. Это 
и вызревающий кризис глобальной экономики, 
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бальных элит соблазн использовать декларации 
по ЦУР как прикрытие на пути совсем к иным це-
лям, добавить ЦУР в арсенал инструментов гео-
политической и геоэкономической борьбы. Мани-
пуляция внешне привлекательными идеями стоит 
на вооружении заинтересованных групп давно.

Во-первых, к сожалению, может быть ис-
пользована не по назначению повестка «зеленой 
энергетики», которая связана с целым рядом ЦУР 
(цели № 3 «Хорошее здоровье и благополучие», 
7 «Недорогостоящая и чистая энергия», 12 «Ответ-
ственное потребление и производство», 13 «Борьба 
с изменением климата» и др.). Существует риск ис-
пользования этой повестки для обнуления успехов 
ряда промышленно развитых стран. «Зеленая энер-
гетика» предполагает отказ от «грязной» энергии, 
представленной угольными и атомными электро-
станциями, и переход на экологически чистые, воз-
обновляемые источники энергии. Но так как доля 
угля в выработке электроэнергии особенно высока 
в экономике ЮАР (в 2021 г. 84 %), Индии (74 %), 
Китая и Индонезии (64 %) [Share of Electricity 
Productio, 2021], то ясно, что конверсия их энерге-
тики выгодна странам, у которых исходные усло-
вия для такой конверсии лучше.

Более того, поскольку Китай значительную 
часть потребляемого угля импортирует из России 
(так, в январе-августе 2021 г. закупки выросли 
на 43 %), снижение доли угля в китайской энерге-
тике будет означать удар и по российской добыва-
ющей промышленности. Получается, что в реаль-
ных условиях перехода на «зеленую энергетику» 
целью тех, кто продвигает ее повестку, выступает 
деиндустриализация экономических конкурентов. 
Это напоминает фритредерскую политику Вели-
кобритании в XIX в.: «мастерская мира» не толь-
ко могла себе позволить отказаться от протекцио-
низма, но и убеждала и даже принуждала сделать 
это других. Ведь, несмотря на риторику о равных 
возможностях, в новой ситуации она получала не-
оспоримое преимущество.

Неудивительно, что хотя в сентябре 2021 г. 
председатель КНР Си Цзиньпин обещал не стро-
ить новые угольные электростанции за рубежом, 
в декабре его страна негласно поддержала Россию 
и Индию. Те голосовали против резолюции Совета 
Безопасности ООН, которая увязывала изменения 
климата с международной безопасностью. В рос-
сийском представительстве при ООН верно отме-
тили, что данная резолюция –  попытка «создать 
новый рычаг, благодаря которому можно диктовать 
свое видение исполнения климатических обяза-
тельств, в перспективе –  инициировать включение 
в повестку СБ практически любой страны по кли-

матическим соображениям…» [Россия наложила 
вето…, 2021].

Проблематика «зеленой энергетики» выво-
дит на более общие проблемы мировой экономи-
ки, которая сегодня глубоко нездорова. В 2021 г. 
совокупный мировой долг превысил 300 трлн дол-
ларов [What Does “Global Debt” Mean…, 2022]. 
Кредитно-долговая модель экономики, запущенная 
в США в 1980-е годы и основанная на бесконтроль-
ной эмиссии доллара как главной мировой валюты, 
уже дает серьезные сбои. Финансовая масса растет 
быстрее, чем любое производство товаров и услуг. 
Неслучайно президент РФ В. В. Путин на Давос-
ском форуме 2021 г. отметил, что модель современ-
ного капитализма закончилась. Характерны в свя-
зи с этим заявления В. В. Путина и Си Цзиньпина 
в декабре 2021 г., по сути, о выходе из мировой 
Бреттон-Вудской системы и создании независимой 
финансовой системы.

Наглядным подтверждением кризисного со- 
стояния мировой экономики служит разразивший-
ся осенью 2021 г. энергетический кризис, связан-
ный с «зеленой энергетикой». Цены на газ достигли 
почти 2000 долл. за 1 тыс. кубометров [Подобедова, 
Калюков, 2021]. Так ЦУР 7 начала реализовываться 
не столько на научной, сколько на идеологической 
основе, что не могло не отразиться на платежеспо-
собности миллионов потребителей. Несбаланси-
рованный переход к альтернативным источникам 
энергии привел к ее дефициту и приостановке или 
закрытию производственных мощностей во мно-
гих странах.

Во-вторых, в связи с ЦУР (цели № 4 «Каче-
ственное образование», 5 «Гендерное равенство») 
может быть использован и уже используется та-
кой инструмент геополитической борьбы, как на-
вязывание другим странам и цивилизациям опре-
деленных духовных ценностей. В риторике ряда 
государств часто звучат понятия демократии, прав 
человека, толерантности и т. д. Вопреки устояв-
шимся стереотипам, в большинстве незападных 
культур –  православной христианской, исламской, 
индуистской, буддийской и других –  эти ценности 
так или иначе присутствуют (уважение к мнению 
коллектива, упор на консенсус, права индивиду-
альных членов коллектива, терпимость к этнокон-
фессиональным меньшинствам и т. д.). Но те, кто 
сегодня использует риторику этих ценностей ак-
тивнее всех, обычно полагают приемлемой лишь 
собственную их трактовку.

Геополитический смысл данной трактовки 
подчеркивается тем, что, как правило, к продвиже-
нию ценностей подходят избирательно: преступле-
ний в своих государствах-клиентах не замечают 
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(будь то рубка голов по приговору суда в Саудов-
ской Аравии или сожжение-самосуд в Одессе), тог-
да как на неугодных обрушивают подконтрольные 
средства массовой информации (например, очерне-
ние руководства Беларуси или России).

Однако агрессивное вторжение в чужие ци-
вилизационные поля порождает неприятие и ока-
зывается контрпродуктивным. Это подметил аме-
риканский политолог С. Хантингтон, писавший 
об индигенизации, т. е. подъеме незападных куль-
тур как оборотной стороне глобализации [Hunting-
ton, 1996, p. 81]. Ситуация усугубляется тем, что 
с конца XX в. в набор агрессивно пропагандируе- 
мых ценностей упорно проталкивают концепции, 
чуждые здравому смыслу и самой природе чело-
века. Возведение извращения в норму –  яркое сви-
детельство процесса, который немецкий философ 
истории О. Шпенглер назвал закатом Запада. При 
этом «товарищем по несчастью» других цивили-
заций перед западным натиском выступают сред-
ние и низшие слои самого Запада. Как показыва-
ют массовые протесты против однополых браков 
во Франции 2013 г., эти слои тоже не приемлют 
навязывания недавно изобретенных и спускаемых 
сверху ценностей. Кстати, жесткие методы распро-
странения таких ценностей вступают в противо-
речие с сутью одной из них –  толерантности, как 
принятия разнообразия культур.

К попыткам мондиалистов сделать своим 
оружием вопросы климата и духовные ценности 
применима концепция «культурной гегемонии» 
итальянского неомарксиста А. Грамши. Стараясь 
выдать свои идеи за универсальные, часть гло-
бальных элит пытается сохранить свое рушащееся 
главенство. И все же понимание «двойных стан-
дартов» в мире растет, как и осознание факта мно-
говековой агрессивности этих элит. Неслучайно  

британский историк А. Дж. Тойнби отметил: 
«Как бы ни различались незападные народы мира 
по расе, языку, цивилизации и религии, если лю-
бой западный исследователь спросит их мнения 
о Западе, все они –  русские, мусульмане, индуи-
сты, китайцы, японцы и все остальные –  ответят 
ему одинаково. Запад, скажут они, –  это архиагрес-
сор Нового времени, и у каждого народа будет что 
поведать о собственном опыте западной агрессии» 
[Toynbee, 1958, p. 236].

В XXI в. проблема агрессии затрагивает 
уже не только сферы экономики, управления или 
культуры, как было в колониальную эпоху. Мы 
сталкиваемся с попытками обезличить человека, 
переформатировать идентичность. Мощным ин-
струментом осуществления этих попыток служат 
цифровая среда и программа развития искусствен-
ного интеллекта, которая имеет тенденцию к вы-
холащиванию морально-этического содержания 
понятия Человека.

Заключение

Проблематика ЦУР может быть использо-
вана и уже используется как предлог, отводящий 
многим глаза от истинной цели –  помешать есте-
ственному процессу перехода к многополярному 
миру и возникновения более справедливого миро-
вого порядка. Учет рисков в процессе продвижения 
к ЦУР представляет собой актуальную проблему 
современности. Одна из задач ЮНЕСКО –  не дать 
перехватить повестку ЦУР для использования 
не по назначению. Это необходимо в деле защиты 
народами своей культурной самобытности, своего 
государственного суверенитета (так как одного без 
другого не бывает) и человека как этического су-
щества.
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Аннотация. Исследуется основное содержание и смысл понятия межкультурного диалога в его 
взаимосвязи с культурным разнообразием и сохранением наследия в контексте развития сквозных тех-
нологий. Проведен анализ стратегических текстов ЮНЕСКО, выделены особенности актуальных пред-
ставлений о межкультурном диалоге. Рассмотрены основные «сквозные технологии» и их гуманитарное 
влияние.

Показано, что межкультурный диалог является одним из базисных условий устойчивого развития, 
способный снизить деструктивное влияние беспрецедентного развития новейших технологий.
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бы рассмотреть основное содержание и смысл 
межкультурного диалога, служащего существен-
ной и важной частью стратегий ЮНЕСКО на всех 
этапах их развития, в аспекте «сквозных техноло-
гий». Важным пунктом исследования является рас-
смотрение межкультурного диалога во взаимосвязи 
с практиками сохранения культурного наследия, 
поскольку именно в этой прикладной сфере полу-
чают наибольшее развитие «сквозные техноло-
гии». В рамках всех своих конвенций об охране 
культурного наследия и поощрении культурного 
разнообразия, а также других флагманских про-
грамм, ЮНЕСКО своей главной задачей видит дея- 
тельность по выявлению существующих или воз-
никающих проблем, предложению инновационных  

ЮНЕСКО, будучи одним из специализиро-
ванных учреждений Организации Объединенных 
Наций, в соответствии со своим Уставом видит сво-
ей миссией содействие «укреплению мира, искоре-
нению нищеты, устойчивому развитию и межкуль-
турному диалогу посредством образования, науки, 
культуры, коммуникации и информации» 1. Так гла-
сит преамбула предыдущей и новой среднесрочной 
стратегии ЮНЕСКО, рассчитанной на 2022–2029 
годы2. Цель настоящей статьи состоит в том, что-

1 37 C/4 2014–2021 Medium-term Strategy (2014). 
UNESCO.

2 41 C/4 2022–2029 Draft Medium-Term Strategy for 
2022–2029 (2021). UNESCO.
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и эффективных решений, направленных на повы-
шение жизнестойкости окружающей среды и раз-
личных общин.

Исследование основополагающих докумен-
тов ЮНЕСКО и программ развития «сквозных 
технологий» позволяет увидеть перспективы раз-
вития межкультурного диалога в целях построе-
ния культуры мира и устойчивого развития.

Проект среднесрочной стратегии 41/С4 от-
мечает вызовы, стоящие перед современным ми-
ром, – «воздействие передовых технологий во всех 
сферах жизни и цифровой разрыв, усиление расиз-
ма, отчуждения и различных форм дискриминации, 
распространение заведомо ложной информации 
и нарушения свободы печати, угрозы целостности 
культурного наследия, хрупкость систем поддерж-
ки творческой деятельности и разнообразия форм 
культурного самовыражения». Новая стратегия 
провозглашает ряд стратегических целей, среди 
которых для нашей темы особое значение имеют: 
«Стратегическая цель 3: Построение инклюзив-
ных, справедливых и мирных обществ путем со-
действия свободе выражения мнений, культурно-
му разнообразию, воспитанию в духе глобальной 
гражданственности и охране наследия» и «Страте-
гическая цель 4: Содействие формированию тех-
нологической среды на службе человечества путем 
развития и распространения знаний и навыков, 
а также разработки этических норм». Несмотря 
на то что межкультурный диалог в новой сред- 
несрочной стратегии не прописан как отдельная  
цель, он остается в центре внимания ЮНЕСКО 3. 
Обратим внимание на декларируемую связь куль-
турного разнообразия и охраны наследия, что, 
на наш взгляд, становится принципиально важным 
в контексте технологического развития, на сопро-
вождение и регламентацию которого через выра-
ботку “этических стандартов, норм и рамок дей-
ствий для решения задач и проблем, связанных 
с инновационными технологиями и цифровыми 
преобразованиями”» направлена цель 4.

Здесь важно обратиться к термину «сквоз-
ные технологии», который впервые введен в про-
грамме «Цифровая экономика РФ» (2017 г.) 4. Ос-
новными сквозными цифровыми технологиями, 
которые входят в рамки настоящей Программы, 

3 Spivak, D. (2022) Intercultural Dialogue in UNESCO 
New Medium-Term Strategy. International Journal of Cul-
tural Research, 1 (46). 111–125. DOI: 10.52173/2079-1100_ 
2022_1_111.

4 Распоряжение Правительства РФ от 28 июля 
2017 года № 1632-р о программе «Цифровая экономика 
РФ».

являются: большие данные; нейротехнологии и ис-
кусственный интеллект; системы распределенного 
реестра; квантовые технологии; новые производ-
ственные технологии; промышленный интернет; 
компоненты робототехники и сенсорика; техноло-
гии беспроводной связи; технологии виртуальной 
и дополненной реальностей. Это ключевые науч-
но-технические направления, которые оказывают 
наиболее существенное влияние на развитие рын-
ков. Особенность сквозных технологий состоит 
в универсальности их применения в любых сфе-
рах и отраслях. К сквозным относятся те техноло-
гии, которые одновременно охватывают несколько  
отраслей. Предусматривается изменение перечня 
таких технологий по мере появления и развития 
новых технологий.

Для нашей темы важно то, что «сквозные  
технологии» открывают широкую картину возмож- 
ностей использования современных технологий 
в деле сохранения культурного наследия, предлага-
ют взглянуть на проблему максимально комплексно, 
увидеть взаимосвязи и неожиданные возможности, 
которые возникают на стыке различных технологи-
ческих решений, науки и повседневной практики.

Результаты лазерного 3D-сканирования им-
ператорских кухонных помещений города-крепо-
сти Лахоре позволили понять структуру объектов 
для их последующего сохранения 5. Подобное ис-
пользование новейших технологий открывает пер-
спективы использования сквозных технологий для 
работы с объектами культурного наследия, но так-
же открывает нам сложное устройство данных объ-
ектов, возникших и сохранившихся благодаря про-
должающемуся диалогу культур.

Наш общий вывод 6 состоит в том, что 
межкультурный диалог стал важной сферой со-
временных междисциплинарных исследований 
социо-когнитивных компетенций, специфики тех-
нокультурного развития и форм культурного само-
выражения. Основные направления его разработки 
заключаются в определении его как многосторон-
него процесса коммуникации по границам культур, 

5 Цифровые технологии помогают в сохранении 
исторического наследия. URL: https://www.akdn.org/
project/digital-tech-advances-historic-conservation (режим 
доступа 22.06.2022).

6 Спивак Д. Л. Современные тенденции развития 
межкультурного и межрелигиозного диалога в контек-
сте цифровых технологий / Д. Л. Спивак, А. В. Венкова, 
М. А. Степанов // Дербент –  город трех религий : ма-
териалы Международной научно-практической конфе-
ренции / отв. ред. Г. Н. Сеидова. – Махачкала, 2015. – 
С. 277–281.
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в широком ее понимании. Именно межкультурный 
диалог позволяет через практики эмпатии и толе-
рантности прийти к общему мировоззрению.

Современные информационно-коммуника-
ционные технологии развиваются стремительно, 
и тем важнее и актуальнее становится вопрос об их 
разумном и эффективном использовании. Форми-
рование социальной инклюзивности, помощь ло-
кальным сообществам в оформлении своего насле-
дия, его технологического освоения, расширении 
участия в сохранении наследия являются непре-
менным условием укрепления мира и содействия 
устойчивому развитию.

В заключение необходимо отметить, что за-
бота о культурном наследии должна происходить 
в контексте междисциплинарного и глобального 
подхода, в сотрудничестве и, прежде всего, в нала-
живании диалога –  коммуникации между людьми 
и ведомствами, научными организациями, госкор-
порациями, крупным и малым бизнесом, локаль-
ными сообществами, стартапами и экспертным 
сообществом. При этом следует помнить, что луч-
шая охрана культурных ценностей –  это предотвра-
щение их порчи, хищений и гибели, что возможно 
через построение и поддержание межкультурного 
диалога в широком его понимании.
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Аннотация. Существующие методы улучшения процедур анализа рисков не учитывают объек-
тивных предпосылок и субъективных факторов внешних по отношению к рассматриваемому объекту, 
но имеющих значительное влияние на частоту возникновения, возможность обнаружения и последствия 
рассматриваемых рисков. При реализации процедуры FMEA возникают неопределенности на каждом 
из этапов анализа. При этом теоретических и практических работ по снижению неопределенностей не-
достаточно. Необходима разработка подходов, позволяющих сделать научно обоснованный выбор кор-
ректирующих мероприятий, которые были разработаны экспертами.

Ключевые слова: анализ рисков, несанкционированный отбор газа, FMEA.
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CURRENT STATE OF RISK ASSESSMENT AND MANAGEMENT IN 
ENGINEERING SYSTEMS
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Abstract. Existing methods for improving risk analysis procedures do not allow for the objective 
prerequisites and subjective factors, which are external to the object under consideration, but have a significant 
impact on the frequency of occurrence, the possibility of detection and the consequences of the considered risks. 
When implementing the FMEA procedure, uncertainties arise at each stage of the analysis. At the same time, 
theoretical and practical work on reducing uncertainties is not enough. It is necessary to develop approaches 
allowing a scientifically based choice of corrective measures developed by experts.

Keywords: risk analysis, unauthorized gas withdrawal, FMEA.

и с летальным исходом. Фактически для предот-
вращения угрозы несанкционированного отбора 
газа необходимо устранить уязвимости сетей газо-
распределения.

Для выявления уязвимостей следует вос-
пользоваться методологией управления риском, ко-
торая может быть практически реализована за счет 
процедуры анализа видов и последствий потенци-
альных несоответствий (далее –  FMEA). При реше-
нии научно-практической проблемы по снижению 
риска несанкционированного отбора газа за счет 
внедрения FMEA потребовалось соответствующее 
совершенствование данного метода.

Методы исследования. При решении по-
ставленных задач использовались принципы и ме-
тоды анализа рисков, методы квалиметрического 
анализа, экспертные методы оценки и анализа,  
системный анализ, статистические методы. Об-
ласть исследования соответствует областям иссле-
дования паспорта специальности 05.02.23 –  Стан-
дартизация и управление качеством продукции, 

Введение. Несанкционированное вмеша-
тельство в работу приборов учета газа и незакон-
ные подключения к газовым сетям наносит серьез-
ный экономический ущерб, поэтому применение 
передовых методов менеджмента качества для ре-
шения данной научно-практической проблемы яв-
ляется актуальной задачей. Данная проблема имеет 
системный характер и обусловлена множеством 
причин. Но кроме причин (низкая достоверность 
учета расхода газа, слабый уровень защищенности 
газораспределительных сетей и других) действуют 
предпосылки и факторы (например, распростра-
ненность в сети Интернет способов несанкциони-
рованного вмешательства в работу приборов учета 
газа и незаконного подключения к газовым сетям), 
которые в значительной степени увеличивают рост 
объемов несанкционированного отбора газа.

Несанкционированный отбор газа приводит 
не только к потере ожидаемых денежных средств, 
но и является опасным нарушением, которое может 
повлечь за собой серьезные аварии, в том числе 
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п. 1 «Методы анализа, синтеза и оптимизации, ма-
тематические и информационные модели состоя-
ния и динамики качества объектов» и п. 3 «Методы 
стандартизации и менеджмента (контроль, управ-
ление, обеспечение, повышение, планирование) 
качества объектов и услуг на различных стадиях 
жизненного цикла продукции».

Результаты. В результате следует отметить, 
что FMEA применяется очень широко, данный ана-
лиз зарекомендовал себя как эффективный, прино-
сящий значительный вклад в сокращение рисков, 
отказов, несоответствий [1]. С другой стороны, 
следует отметить, что число работ, посвященных 
его развитию, в большей степени направлены 
на совершенствование математического аппарата 
расчета приоритетного числа риска [2]. При этом 
недостаточно раскрыты вопросы неопределенно-
сти данных, решений, информации, которая имеет 
место быть при проведении FMEA, а также не учи-
тываются предпосылки и факторы, влияющие 
на возникновение рисков [3].

Следует показать разницу между причиной, 
предпосылками и факторами, которые рассматри-
ваются во второй главе. Причина, которая опре-
деляется экспертами и заполняется в протоколе 
FMEA, выступает либо событием, либо явлением, 
вызывающим риск или несоответствие, но нахо-
дится в рамках рассматриваемого объекта, продук-
ции или процесса [4].

Причина является тем, что определяет воз-
никновение риска. Под предпосылкой или фактором 
понимается такие события или явления, которые 
чаще всего находятся за рамками рассматриваемого 
объекта, продукции или процесса, но которые влия-
ют на последствия, риски и несоответствия. Напри-
мер, причиной несанкционированного отбора газа 
являются противоправные действия, а факторами 
и предпосылками такого действия могут быть:

– низкий уровень штрафов;
– тяжелая экономическая ситуация в ре- 

гионе;
– легкость несанкционированного отбора;
– информационная доступность способов 

несанкционированного отбора газа;
– и т. д.
При проведении процедуры FMEA при-

нимаются различные решения [5]. Построим 
матрицу решений. Представленная на рисунке 
матрица принятия решений не является доста-
точной и может быть продолжена. Но наибо-
лее важным моментом является то, что каждый 
из представленных вопросов демонстрирует тот 
факт, что лицо, принимающее решение, находит-

ся в условиях неопределенности на каждом этапе 
FMEA. Следует отметить, что уровень такой не-
определенности является тем фактором, который 
влияет на эффективность всей процедуры FMEA. 
Поэтому работы, связанные со снижением уров-
ня неопределенности при проведении процедуры 
FMEA, являются актуальными.

Заключение. К субъективным факторам, 
влияющим на риск несанкционированного отбо-
ра газа, следует относить факторы, формируемые 
обществом и человеком. К таким факторам отно-
сятся:

1. Среднестатистическая оценка числа не-
санкционированного отбора газа в регионе.

Следует отметить, что если уровень несанк-
ционированного отбора высокий, то значит, что 
население настроено на поиск способов несанк-
ционированного отбора. Фактически можно ска-
зать, что несанкционированный отбор становится 
традиционным способом ведения хозяйства.

2. Информационная доступность материа-
лов, касательно способов несанкционированного 
отбора газа.

Для комплексной оценки риска несанкцио-
нированного отбора газа необходим анализ внеш-
ней среды с точки зрения доступности материа-
лов, в которых раскрываются методики несанк-
ционированного отбора газа. Наличие видеомате-
риалов, схем и подходов по вмешательству в при-
боры учета газа, а также информации о способах 
несанкционированного присоединения к сетям 
газораспределения повышают риск несанкциони-
рованного отбора газа. Поиск такой информации, 
ее изъятие и блокирование, установления авторов 
позволит сократить число нарушений. К инфор-
мации, доступность к которой может повлиять 
на риск несанкционированного обора газа, мож-
но отнести:

– эксплуатационную информацию;
– информацию, касающуюся сроков и ин-

тервалов контроля;
– информацию о методах контроля;
– данные об уязвимостях;
– информацию о программном обеспечении.
3. Уровень компетенций нарушителей.
Данный фактор влияет на выбор средств 

учета газа. Чем выше будет требоваться компе-
тенция нарушителя для вмешательства в работу 
приборов учета газа, тем меньше экономическая 
целесообразность нарушения и тем меньше число 
потенциальных нарушителей. Следует отметить, 
что субъективные факторы должны постоянно 
пересматриваться и дополняться.
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Рис. 1. Пример некоторых вопросов, по которым принимается решение в рамках FMEA

Инициализация процедуры
Принимаются решения о

� Какой объект, продукцию или процесс стоит анализировать.

� Какое время и какие ресурсы стоит на это выделить.

� Какой уровень эффекта будет удовлетворительным.

Планирование и подготовка
Принимаются решения о

� Какую информацию следует собрать и в каком
объеме.

� Кто войдет в команду экспертов и как будет
построена их работа.

� Какие цели, в том числе в численных значениях.

Структурный анализ
Принимаются решения ор р

� Какие заинтересованные стороны включить
в анализ.

� Как и на каком уровне провести визуализацию.

Анализ отказов (несоответствий)
Принимаются решения ор р

� Верно ли определены последствия.

� Верно ли определены причины.

� Верно ли определены риски.

� Достаточно ли установлены взаимосвязи.

Анализ рисков
Принимаются решения о

� Верно ли установлены значимости

последствий, причин, рисков.

� Достаточен ли уровень согласованности

экспертов.

Оптимизациятимизация
Принимаются решения о

�

�

Верно

� Насколько будет снижено приоритетное 

число риска.

ли предложены коррекция,

корректирующие и предупреждающие

мероприятия.

Достаточен ли уровень ресурсов для

выполнения мероприятий.
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МЕСТО И РОЛЬ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ВУЗА  
В ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПОДДЕРЖКИ ОКАЗАНИЯ 
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1Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена, Санкт-Петербург, Россия

Аннотация. В статье рассматривается проблема реализации образовательной поддержки оказа-
ния комплексной медико-социальной помощи пожилым гражданам в условиях современной России. 
Представлены подходы структур ООН (ВОЗ и ЮНЕСКО) к использованию образовательных техноло-
гий в качестве ассистивных при поддержке людей старших возрастных групп. Выделены особенности 
организации системы государственной помощи пожилым в нашей стране, препятствующие реализа-
ции информационно-просветительских и образовательных проектов. Сформулированы условия разви-
тия и внедрения образовательных технологий в систему комплексной медико-социальной помощи по-
жилым гражданам, включая проведение информационно-просветительских программ и организацию 
дополнительного обучения персонала. На примере РГПУ им. А. И. Герцена обоснованы роль и место 
педагогического вуза, как системного интегратора в процессе использования образовательных техноло-
гий. Определены базовые направления работы вуза в указанной сфере и возможности использования его  
опыта, творческого и научно-педагогического потенциала. Отмечены перспективность исследований 
проблемы совершенствования образовательной поддержки пожилых граждан в рамках реализации Пла-
на ЮНЕСКО по усилению межвузовского сотрудничества «UNITWIN».

Ключевые слова: постарение населения, комплексная медико-социальная помощь пожилым 
гражданам, использование образовательных технологий как ассистивных, дополнительное обучение 
персонала, задачи педагогического вуза, как системного интегратора процесса образовательной под-
держки.
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THE PLACE AND ROLE OF A PEDAGOGICAL UNIVERSITY  
IN ORGANIZING EDUCATIONAL SUPPORT FOR PROVIDING 

COMPREHENSIVE ASSISTANCE TO SENIOR CITIZENS
1Herzen State Pedagogical University of Russia, St. Petersburg, Russia.

Abstract. The article dedicated to the issues of implementing educational support for rendering complex 
medical and social assistance to elderly citizens in the conditions of modern Russia. The approaches of UN 
structures (WHO and UNESCO) to the use of educational technologies as assistive support for the elderly are 
presented. The peculiarities of the development of the system of state assistance for the elderly in our country, 
which hinder the implementation of informational and educational projects, are highlighted. The conditions for the 
development and implementation of educational technologies in the system of comprehensive medical and social 
care for senior citizens, including the conduct of informational and educational programs and the organization 
of additional staff training, are formulated. The role and place of a pedagogical university as a system integrator 
in the process of using educational technologies are substantiated on the example of Herzen University. The 
basic directions of university work in the indicated sphere and opportunities for using its experience, creative 
and scientific-pedagogical potential are determined. The prospects of research into the problem of improving 
educational support for elderly citizens within the framework of the UNESCO plan to strengthen inter-university 
cooperation “UNITWIN” are noted.

Keywords: aging population, integrated medical and social assistance to elderly citizens, use of 
educational technologies as assistive, additional training of personnel, tasks of a pedagogical university as a 
system integrator of the process of educational support.
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Одно из важнейших направлений государ-
ственной социальной политики, где Образование 
пока еще не используется в достаточной степени, –  
поддержка пожилых граждан. Сегодня постарение 
общества –  проблема общемировая и российская. 
По оценкам специалистов, в мире численность на-
селения старше 60 лет с 2020 года (порядка 1 млрд 
чел.) возрастет к 2030 году на 34 %, а к 2050 году 
в два раза. Санкт-Петербург –  типичный пример 
негативного развития демографической ситуа-
ции –  численность пожилых жителей постоянно 
возрастает, и к 2022 году превысила 1 млн 400 тыс. 
чел., при этом численность людей старше 75 лет 
стремится к 500 тыс.чел. Социально ориентиро-
ванное российское государство вынуждено значи-
тельную часть ресурсов направлять на медицин-
скую и социальную поддержку пожилых граждан. 
Увеличение объемов и повышение эффективности 
государственной поддержки пожилых может быть 
достигнуто без значительного увеличения бюджет-
ных затрат за счет продления периода жизненной 
активности пожилых людей, которое требует ис-
пользования ассистивных образовательных техно-
логий.

Анализ международных программ и исполь-
зование зарубежного опыта по образовательной 
поддержке пожилых граждан в социальной сфере 
позволяет сформулировать новые подходы, в част-
ности связанные с привлечением ресурсов и по-
тенциала образовательных структур и научных 
центров.

Представим международные документы 
структур ООН, определяющие возможность ис-
пользования образовательных технологий для по-
вышения качества жизни пожилых граждан:

– План ВОЗ «Десятилетие здорового старе-
ния на период 2020–2030 гг.» определяет прин-
ципы, цели и направления деятельности, способ- 
ствующие развитию и поддержанию функциональ-
ных способностей людей, которые обеспечивают 
благополучие в пожилом возрасте, позиционирует 
обучение как цель и социальную детерминанту 
здорового старения.

– Концепция ВОЗ по уходу за пожилыми 
людьми ICOPE (2017 г.) делает акцент на комплекс-
ном подходе к обеспечению кадровой поддержки 
оказания ухода, использовании образовательных 
и информационных технологий в качестве компен-
саторных (ассистивных).

– Стратегические проекты ЮНЕСКО –  «Об-
разование для всех», «Инклюзивное образование», 
«Образование для устойчивого развития на период 
2020–2030 гг.».

Особо хотелось бы выделить последний 
проект, который определяет позицию ЮНЕСКО 

по влиянию систем образования на реализацию 
Целей устойчивого развития Общества. Примени-
тельно к оценке качества жизни пожилых людей 
наиболее значимыми из них являются: «Хорошее 
здоровье и благополучие», «Уменьшение нера-
венства», «Устойчивость на уровне территорий», 
«Партнерство в рамках устойчивого развития».

При этом реализация комплексного подхо-
да к повышению качества жизни пожилых людей 
превращает Образование в эффективный социаль-
ный инструмент, влияющий на достижение Целей 
устойчивого развития в части поддержания их ста-
бильного здоровья и уровня социализации, а также 
опосредованно влияет на уровень социально-эко-
номического развития региона.

Анализ совокупности перечисленных доку-
ментов ВОЗ и ЮНЕСКО позволяет сформулиро-
вать основную функцию образовательных техно-
логий для поддержки людей старших возрастных 
групп –  структурирование и эффективное исполь-
зование всей информации, оказывающей влияние 
на стабилизацию психофизиологического состоя-
ния пожилых граждан. Базовыми направлениями 
образовательной поддержки процесса ухода за по-
жилыми людьми являются:

– Информирование и информационно-про-
светительские программы для пожилых граждан, 
реализуемые в формате ассистивных технологий.

– Квалификационное обеспечение деятель-
ности лиц, осуществляющих уход за пожилыми 
гражданами: родственников, работников учрежде-
ний и фирм, волонтеров.

В то же время эти документы нельзя рассма-
тривать как догму, так как значительная часть их 
положений базируется на сложившихся в странах 
«западной демократии» социально-экономической 
и идейно-политической моделях, неприемлемых 
для нашей страны. В частности, это формирование 
системы поддержки пожилых людей на основе ис-
пользования негосударственных ресурсов и при-
влечения собственных средств пенсионеров, реше-
ние вопросов ухода на уровне муниципалитетов, 
отсутствие системной интеграции и государствен-
ного регулирования.

Выделим особенности современной России, 
существенные для реализации образовательной 
составляющей поддержки пожилых граждан в со-
циальной сфере:

– Относительно незначительный вклад не-
государственных структур в предоставление услуг 
пожилым гражданам.

– Ведомственный подход к оказанию меди-
цинских и социальных услуг, препятствующий раз-
витию образовательной составляющей.
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– Недоработанность вопросов нормативного 
регулирования образовательной поддержки.

– Развитие системы поддержки пожилых 
граждан в рамках региональных государственных 
программ и проектов.

В 2017–2022 гг. коллектив ученых, входящих 
в Геронтологическое общество при РАН, разрабо-
тал инновационную концепцию развития в России 
государственной системы комплексной медико-со-
циальной помощи пожилым гражданам, основан-
ную на использовании интегральной оценки биоп-
сихосоциального статуса человека. Составляющей 
этой концепции является интеграция системы об-
разования. В частности, были сформулированы ос-
новные направления развития системы социальной 
поддержки пожилых граждан за счет использова-
ния образовательных технологий:

– Формирование единой системы инфор-
мирования и просвещения пожилых граждан 
(в Санкт-Петербурге это, соответственно, 1,5 млн 
чел. и до 300 тыс. чел.), дополнительное обучение 
персонала специализированных учреждений со-
циальной сферы (в Санкт-Петербурге –  до 15 тыс. 
работников учреждений здравоохранения и соци-
альной защиты населения).

– Исследования и разработки в сфере обра-
зовательных технологий, ориентированных на со-
циальную поддержку пожилых граждан.

– Введение в целевые программы государ-
ственной поддержки пожилых граждан образова-
тельно-просветительских проектов, а также меро-
приятий по кадровому обеспечению, основанных 
на использовании образовательных технологий.

Анализ направлений развития позволил оп- 
ределить первоочередные действия по внедрению 
образовательных технологий:

– Разработка алгоритмов межведомствен-
ного взаимодействия в ходе реализации образова-
тельной составляющей.

– Разработка специальных образователь-
ных методик (модульные курсы) для персонала, 
привлекаемого к работе с пожилыми гражданами 
(медики, социальные работники, психологи, техни-
ческие специалисты, работники культуры, образо-
вания, добровольцы).

– Адаптация ведомственных систем подго-
товки и переподготовки специалистов на основе 
мультидисциплинарного подхода с использовани-
ем адаптивных алгоритмов.

– Обоснование и внедрение дополнительной 
педагогической переподготовки преподавателей 
ведомственных учебных заведений.

– Разработка и внедрение ассистивных об-
разовательных технологий (очно-дистанционных) 
с учетом психофизиологических особенностей по-

жилых граждан и требований к их долговременно-
му сопровождению.

Эти действия не могут быть реализованы 
структурами Минздрава и Минтруда России в рам-
ках сложившегося узковедомственного подхода. 
Поэтому научно и логически обосновано вклю-
чение в процесс системной поддержки оказания 
комплексной медико-социально-психологической 
помощи пожилым гражданам специализирован-
ных образовательных центров, подведомственных 
Минпросвещения и Минобранауки России.

Важным фактором для внедрения образо-
вательных технологий в практику работы учреж-
дений социальной сферы является реализация 
мероприятий по научно-методическому и органи-
зационно-техническому обеспечению, включая:

– Разработку и принятие на Федеральном 
уровне нормативных актов, регламентирующих 
организацию образовательной поддержки оказания 
комплексной помощи пожилым гражданам.

– Создание межведомственных координаци-
онных структур, обеспечивающих внедрение обра-
зовательных технологий.

– Создание научно-методического образова-
тельного (педагогического) мультидисциплинарно-
го центра.

Их реализация обеспечивается в рамках со-
вместной деятельности администрации региона, 
научного и профессионального сообщества с Фе-
деральным педагогическим вузом, обладающим 
необходимым научным, кадровым и техническим 
потенциалом. Этим требованиям в полной мере 
удовлетворяет старейший педагогический универ-
ситет России –  РГПУ им. А. И. Герцена. В рамках 
такого сотрудничества педагогический университет, 
административно не связанный с системами здраво-
охранения и социальной защиты населения, может 
принять на себя функции системного интегратора 
по реализации образовательной составляющей си-
стемной поддержки оказания комплексной помощи 
пожилым людям и обеспечивает сетевую, эксперт-
ную и коммуникативную функции в рамках консо-
лидированного образовательного пространства.

С учетом сложившихся профессиональных 
и коммуникативных связей для нашего региона об-
разовательное пространство может включать в себя 
Санкт-Петербург и Ленинградскую область либо 
всю территорию Северо-Западного Федерального 
округа. Оно реализуется в формате территори-
ально распределенной межведомственной системы 
и должно объединять структуры образования, здра-
воохранения, социальной защиты, культуры, на-
учные центры, негосударственные и волонтерские 
организации, органы территориального и муници-
пального управления.



180

Тарасов С. В., Бордовский Г. А., Финагентов А. В.

Базовыми направлениями деятельности пе-
дагогического вуза, по реализации функций си-
стемного интегратора являются разработка и про-
движение:

– Подходов к системной интеграции образо-
вательных структур с учреждениями здравоохра-
нения и социальной защиты населения, в процессе 
оказания комплексной помощи пожилым гражда-
нам для федерального и регионального уровней.

– Инновационных моделей информирования 
и образовательной поддержки пожилых граждан, 
учитывающих особенности административного 
устройства и социально-экономической ситуации 
в регионах.

– Моделей и стандартов обучения, перепод-
готовки персонала и кадрового обеспечения под-
держки пожилых граждан в рамках формирования 
и развития системы долговременной комплексной 
медико-социально-психологической помощи.

Роль педагогического вуза, в образователь-
ной поддержке оказания комплексной медико-со-
циально-психологической помощи пожилым граж-
данам может быть расширена за счет максимально 
полного использования его творческого и научно-
педагогического потенциала. В настоящее время 
РГПУ им. А. И. Герцена проводит оценку возмож-
ности реализации следующих мероприятий:

– Привлечение кафедр и институтов, готовя-
щих специалистов по смежным профилям, напри-
мер клинической и социальной психологии, здоро-
вьесберегающим технологиям, логопедии, лечебной 
физкультуре, информационным технологиям и др., 

к переподготовке сотрудников и преподавателей для 
систем здравоохранения и социальной защиты на-
селения, а также к обучению лекторов для инфор-
мационно-просветительских программ, ориентиро-
ванных на граждан старших возрастных групп и их 
родственников.

– Формирование специализированных групп 
в волонтерском Центре университета, за счет при-
влечения и дополнительного обучения студентов 
старших курсов, специализация которых позволяет 
им участвовать в предоставлении пожилым людям 
услуг медико-социального и информационного 
профилей.

Деятельность по перечисленным направле-
ниям может осуществляться в рамках Всемирно-
го Плана действий по усилению межвузовского 
сотрудничества и академической мобильности 
«UNITWIN» при непосредственном участии ка-
федры ЮНЕСКО «Образование в поликультур-
ном обществе», успешно работающей в структуре 
РГПУ им. А. И. Герцена с 1994 года.

Разрабатываемые для России модели обра-
зовательной поддержки пожилых граждан могут 
быть позиционированы как типизированные для 
развивающихся стран, в первую очередь в преде-
лах постсоветского пространства. С учетом осо-
бой социальной значимости проблемы поддержки 
пожилых граждан важным направлением являет-
ся распространение в нашей стране и за рубежом 
научного и методического опыта и наработок, 
развитие исследований и сотрудничества кафедр  
ЮНЕСКО в указанной сфере.
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Аннотация. Рассматривается деятельность Кафедры ЮНЕСКО по информационным технологиям 
и праву Национального центра правовой информации Республики Беларусь по цифровизации и сохране-
нию правового наследия, обеспечению широкого доступа к нему. Она осуществляется в виде официального 
опубликования правовых актов и создания историко-ориентированных правовых проектов, включающих 
в себя как важнейшие памятники законодательства в различные исторические периоды, так и наиболее 
значимые труды выдающихся белорусских ученых-правоведов. Важной задачей является сохранение этих 
важнейших результатов интеллектуальной деятельности предшествующих поколений, обеспечение их до-
ступности для широкого круга граждан в целях развития общественного прогресса.
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Keywords: legal heritage, UNESCO Chair, normative legal act, legislation, information resource, official 
publication.

Правовое наследие находит свое выражение как 
законодательстве, так и в юридической доктрине. 
В этой связи важной задачей государства являет-
ся сохранение и обеспечение доступа к правовому 
наследию как важному фактору развития право-
вой системы общества. В Республике Беларусь 
важная роль в обеспечении сохранения и предо-
ставления доступа к правовому наследию принад-
лежит Национальному центру правовой информа-
ции Республики Беларусь (далее –  НЦПИ). Центр 
является государственным научно-практическим 
учреждением, осуществляющим сбор, учет, обра-
ботку, хранение, систематизацию и актуализацию  

Эффективное правовое развитие в современ-
ном мире возможно при условии учета такого явле- 
ния, как правовое наследие. Оно обусловливает при- 
чины, содержание и значение происходящих в пра-
вовой системе общества изменений. По справедли-
вому мнению российского исследователя А. С. Со-
фроновой правовое наследие можно определить как 
совокупность предметных юридических явлений 
(форм, средств, правоотношений, способов юри-
дической деятельности, правовой терминологии), 
сформировавшихся в предшествующие историче-
ские периоды и оказывающих влияние на совре-
менное развитие правовой системы общества [1]. 
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эталонной правовой информации, ее распростра-
нение (предоставление), экспертно-аналитическую 
деятельность в указанных сферах, а также офици-
альное опубликование правовых актов [2]. В соста-
ве НЦПИ ряд задач в этом направлении успешно 
решает Кафедра ЮНЕСКО по информационным 
технологиям и праву (далее –  Кафедра).

Принятие Программы UNITWIN/Кафедры  
ЮНЕСКО открыла новые перспективы перед 
высшим образованием и научным сообществом. 
Исходя из практической реализации данной Про-
граммы как стимула для научной мобильности 
и оперативного обмена знаниями, в 2003 году 
между ЮНЕСКО и НЦПИ было подписано Согла-
шение об учреждении Кафедры [3]. Сегодня Кафе-
дра является комплексным научно-исследователь-
ским и образовательным подразделением НЦПИ, 
функционирующим на общественных началах. Ее 
деятельность носит междисциплинарный харак-
тер, включая различные сферы взаимодействия 
информационных технологий и права, в том числе 
интернет-технологий, правовой информатизации, 
информационного права, совершенствования го-
сударственной системы правовой информации 
и др. Кафедра играет важную роль в подготовке 
специалистов и научных кадров в области право-
вой информатизации. Главная цель ее деятельно-
сти –  обеспечение проведения исследований, под-
готовки информации и документации в области 
информационного права и информационных тех-
нологий в правовой сфере (правовой информати-
зации), а также содействие сотрудничеству между 
специалистами НЦПИ и других организаций Бе-
ларуси, Центральной и Восточной Европы [4]. 
Одним из важных направлений деятельности Ка-
федры, созвучном программе ЮНЕСКО «Память 
мира», является работа по цифровизации и сохра-
нению правового наследия, обеспечению свобод-
ного доступа к важнейшим правовым документам 
страны, как современным, так принимавшимся 
в различные исторические периоды, трудам вы- 
дающихся ученых-правоведов. В этой связи Кафе-
дра реализует ряд проектов.

Прежде всего следует отметить работу спе-
циалистов Кафедры по обеспечению электронно-
го официального опубликования правовых актов 
в рамках реализации одной из важнейших функций 
НЦПИ. Эта работа ведется с 1 июля 2012 г. в со-
ответствии с Декретом Президента Республики 
Беларусь от 24 февраля 2012 г. № 3 «О некоторых 
вопросах опубликования и вступления в силу пра-
вовых актов Республики Беларусь» [5]. Ежегодно 
на Национальном правовом интернет-портале Ре-
спублики Беларусь (далее –  Портал) публикуется 

свыше 10 000 нормативных правовых актов. За пе-
риод с 1 июля 2012 г. по настоящее время опубли-
ковано свыше 98 000 документов. Такое опубли-
кование обеспечивает свободный доступ граждан 
к правовым нормам и способствует формирова-
нию электронного архива белорусского законода- 
тельства.

Историко-ориентированные проекты, реали-
зуемые при непосредственном участии Кафедры, 
включают памятники истории права Беларуси –  
тексты наиболее важных правовых актов в оте- 
чественной истории, а также труды выдающихся 
белорусских ученых-юристов. Первый такой про-
ект «Конституционное право Беларуси» был ре-
ализован Кафедрой совместно с Президентской 
библиотекой Республики Беларусь при поддерж-
ке ЮНЕСКО еще в 2009 году. В итоге был создан 
банк данных источников конституционного права: 
конституций, конституционных законов, междуна-
родно-правовых актов, важнейших правовых ак-
тов высших органов власти и управления, органов 
местного самоуправления. Данный банк данных 
был выпущен на компакт-дисках, а также размещен 
в свободном доступе на Портале. В 2011–2012 го-
дах были реализованы проекты «Уголовное право 
Беларуси» и «Хозяйственное право Беларуси», со-
держащие важнейшие документы этих отраслей 
права в различные периоды национальной исто-
рии. В 2015 г. был реализован проект «Правовые 
акты Белорусской Советской Социалистической 
Республики», который включает наиболее важные 
правовые акты советского периода истории Бела-
руси (1919–1991 годы). В последнее время Кафедра 
совместно с другими государственными органами 
и организациями принимает активное участие в ре-
ализации просветительского проекта «Наследие 
права». В рамках этого проекта осуществляется из-
дание серии книг с фундаментальными работами 
крупнейших ученых и практиков в области права. 
За почти 11 лет существования проекта состоялись 
презентации 12 книг известных как современных 
ученых (С. В. Курылева, В. И. Семенкова, В. Ф. Чи-
гиря, И. С. Тишкевича, Н. Г. Юркевича, и др.), так 
и классиков белорусской правовой мысли (Франци-
ска Скорины, Льва Сапеги, В. Д. Спасовича). После 
издания книг их электронные версии размещаются 
в свободном доступе на Портале.

Таким образом, правовое наследие, объекти-
визируемое в законодательстве и юридической док-
трине, является важным фактором общественного 
прогресса. Деятельность Кафедры вносит суще-
ственный вклад в сохранение правового наследия 
путем его цифровизации и осуществляется в фор-
мах электронного официального опубликования 
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правовых актов, создания историко-ориентиро-
ванных проектов, содержащих памятники истории 
права Беларуси и труды выдающихся белорусских 
ученых-правоведов. Законодательство и юриди-
ческая доктрина являются важными источниками 
совершенствования национальной правовой систе-
мы, повышения ее эффективности, развития нацио- 

нальной государственности, формирования право-
вой культуры граждан. Поэтому важной задачей 
является сохранение этих важнейших результатов 
интеллектуальной деятельности предшествующих 
поколений, обеспечение их доступности для ши-
рокого круга граждан в целях общественного про-
гресса.
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веренитета, непосредственно связана с подготов-
кой высококвалифицированных кадров и специ-
алистов, способных отвечать запросам создания 
и эксплуатации новых прорывных конкурентоспо-
собных технологий, являющихся основой эконо-
мической и научно-технологической безопасности  
страны [2–4].

Инфраструктура. Одним из важнейших 
аспектов устойчивого развития науки и техники 
является инфраструктура. Современный человек 
часто воспринимает как само собой разумеющееся 
наличие электричества, водоснабжения и водоот-
ведения, отопления в квартирах и на рабочих ме-
стах. Транспорт, средства связи, системы обработ-
ки информации и обеспечения безопасности также 
стали неотъемлемой частью нашей жизни. Пере-
численные выше сложные технические системы 
позволили нам, с одной стороны, обеспечить суще-
ствование высокотехнологичной промышленности  
и науки, достичь невиданного качества жизни, 
с другой стороны –  сделали нас крайне уязвимы-
ми в случае отказа этих систем или недостаточной 
компетентности управляющего и обслуживающе-
го персонала.

Введение. На Совете по науке, технологиям 
и образованию Президент сформулировал страте-
гию научно-технологического суверенитета Рос-
сии [1]. При этом речь шла не о технологической 
и научной автократии (интеллектуальная изоляция 
способна привести лишь к отсталости), а о способ-
ности России обеспечить лидерство по ключевым 
направлениям, быстро впитывать и использовать 
лучшие мировые разработки, сделать востребован-
ными в мире российские технологии.

Технологический суверенитет. Под техно-
логическим суверенитетом подразумевается спо- 
собность государства обеспечить научно-техни-
ческое и промышленное развитие для создания  
и поддержания на своей территории собственных 
технологий и инфраструктуры, достаточных для 
того, чтобы гарантировать независимость своей по-
литики, экономики и обороноспособности от ино-
странных технологий в критических, жизненно 
важных сферах.

Проблема технического и технологическо-
го перевооружения российской промышленности, 
и особенно оборонно-промышленного комплекса, 
вытекающая из стратегии технологического су-
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Рис. 1. Сложные инфраструктурные системы

Рис. 2. Требования к знаниям современного специалиста

Рис. 3. Непрерывная модель подготовки специалистов
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Инфраструктура как объект управления. Про- 
ектирование, управление и поддержание работоспо-
собности инженерно-технической инфраструктуры 
является важнейшим вопросом, в центре которого –  
подготовка грамотных специалистов, владеющих 
знаниями и навыками по широкому кругу вопросов, 
начиная от сенсоров и промышленных контролле-
ров, компьютерных сетей, больших данных и искус-
ственного интеллекта, заканчивая управлением про-
ектами и оценкой экономической эффективности.

Непрерывная подготовка специалистов. Под-
готовка высококвалифицированных специалистов 
является важнейшей составляющей программ раз-
вития [5–6].

В высшей школе Киберфизических систем 
и управления института Компьютерных наук и тех-

нологий СПбПУ реализована непрерывная подго-
товка специалистов по направлению подготовки 
«Управление в технических системах».

Предлагаемая модель подготовки включает 
профориентацию с учащимися школ, в том чис-
ле проведение кружка «Киберфизические систе-
мы» в Санкт-Петербургском городском Дворце 
творчества юных, преподавание в колледже при 
университете, подготовку по программам бака-
лавриата и магистратуры, подготовку кадров выс-
шей квалификации в аспирантуре и докторантуре, 
программы переподготовки и повышения квали-
фикации, а также активное участие в работе Ме-
трологического кластера на базе ФГУП ВНИИМ 
им. Менделеева (Санкт-Петербург) [7].
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Аннотация. Статья посвящена проблеме внедрения цифровых технологий в сфере культуры. Ав-
тором проанализированы факторы, стимулирующие внедрение цифровых технологий в деятельность 
учреждений культуры и возможность их применения. Одним из наиболее значимых факторов является 
ориентация современной аудитории на интерактивный и персонализированный подход. Проведен сравни-
тельный анализ оснащенности музеев цифровыми технологиями, а также описаны технологии, наиболее 
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пользования гибкой методологии при реализации цифровых проектов в рассматриваемой сфере: клиенто-
ориентированность, высокая скорость реакции на изменения требований к продукту и снижение рисков, 
связанных с неполучением качественного результата цифрового проекта.
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сегмент, ориентирована на интерактивный и пер-
сонализированный подход. В связи с этим во мно-
гих учреждениях стараются внедрять современные 
подходы к представлению контента [2].

Однако использование традиционной методо-
логии проектного управления при реализации по-
добных творческих проектов не всегда оправдано, 
в связи с этим становится актуальным вопрос о при-
менении методологии гибкого управления при реа-
лизации цифровых проектов в сфере культуры.

Целью исследования являлось выявление 
особенностей использования методологии гибкого 
проектного управления при реализации цифровых 

Введение. Цифровые технологии проникли 
практически во все сферы жизни современного 
человека. Эта тенденция в полной мере затронула 
и сферу культуры. Одним из наиболее значимых 
проектов, нацеленных на внедрение цифровых 
технологий в культурное пространство страны, яв-
ляется федеральный проект «Цифровая культура» 
2019–2024 гг. В рамках данного проекта под циф-
ровой культурой понимается цифровизация услуг 
и формирование информационного пространства 
в сфере культуры [1]. Учреждения культуры ищут 
способы, позволяющие заинтересовать аудиторию. 
Современная аудитория, особенно ее молодежный 
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проектов в учреждениях культуры. В соответствии 
с данной целью были поставлены и решены сле-
дующие задачи: (1) исследование возможностей 
применения цифровых технологий в учреждениях 
культуры; (2) выявление преимуществ использова-
ния методологии гибкого управления при реализа-
ции подобных проектов. Структура и логика иссле-
дования обусловлена поставленными задачами.

Результаты. На первом этапе исследования 
был проведен анализ возможностей применения 
цифровых технологий в учреждениях культуры. 
В данной статье в качестве примера представлены 
результаты исследования о возможностях цифро-
визации в музеях. В настоящее время огромное 
количество людей знакомится с произведениями 
искусства не в залах музеев, а дистанционно. Это 
является одной из причин, по которым в музеях 
внедряют новые формы построения взаимодей-
ствия с посетителями. Еще несколько лет назад 
музеи только начинали использовать мультиме-
дийные и интерактивные технологии, аудиогиды  
и геймификации (разнообразные квесты, виктори-
ны, игры-путешествия в интерьерах музея) [3].

В настоящее время музеи выходят на новый 
уровень, они активно используют современные 
цифровые технологии. Рядом с картинами и скуль-
птурами появились электронные лейблы, чаще 

всего они представлены в виде QR-кода, направ-
ляющего посетителей на веб-страницу с необхо-
димой информацией и мультимедиа, связанными 
с данным экспонатом. Созданы мобильные прило-
жения, в которых предоставлена возможность по-
строить маршрут по музею и изучить то, что инте-
ресно именно вам, в удобном для себя темпе. Все 
эти технологии делают возможным предоставле-
ние большего объема информации посетителям. 
Стали появляться интерактивные музеи, их клю-
чевой особенностью является то, что посетитель 
вовлекается во взаимодействие с выставленными 
экспонатами. Музеи также начали внедрять тех-
нологии виртуальной и дополненной реальности, 
которые используют для проведения виртуальных 
экскурсий, включая те объекты, куда обычно по-
сетителям вход закрыт. В табл. 1 в качестве при-
мера представлена информация об оснащенности 
технологиями двух музеев: Эрмитажа и Дарви-
новского музея.

На втором этапе исследования был прове-
ден анализ особенностей применения методоло- 
гии гибкого управления при реализации цифро- 
вых проектов. Использование методологии гибкого 
проектного управления позволяет за счет регуляр- 
ных итераций и интенсивного, структурированного  
взаимодействия с заказчиком создавать готовые 
к использованию продукты. Основная концепция 

Таблица 1

Сравнение используемых технологий в музеях

Технологии Эрмитаж в Санкт-Петербурге Государственный Дарвиновский музей в Мо-
скве

Виртуальный  
визит

Функция предоставлена на сайте музея. 
Можно пройтись по разным залам музея, 
прочитать информацию об экспонатах

На сайте музея имеются записанные видеоэк-
скурсии. Виртуальный тур можно совершить 
с помощью приложения Google Arts&Culture

Технологии  
VR/AR

На основе иммерсивных технологий 
(VR и AR) созданы виртуальные модели 
зала Юпитера Большого Итальянского 
просвета Галереи истории древней жи-
вописи

AR-технология – в зале «Зоогеография» дей-
ствует интерактивный комплекс «Путешествие 
с животными».
Виртуальный 3D-тур по пещере неандерталь-
ца, который можно совершить с помощью VR-
шлема

Технологии  
eye tracking Отсутствуют Проводят тестирование

QR-коды Отсутствуют Имеются рядом с каждым экспонатом

Приложение 
для мобиль-
ных устройств

Официальное приложение появилось 
в 2012 году для iOS. В нем представле-
на справочная информация о музее, его 
план¸ информация об экспонатах

Проект «Сотовый аудиогид». Проводится ау-
диоэкскурсия с помощью приложения «Аудио 
Гид», на экране смартфона отображаются экс-
понаты

Прочие  
технологии

Сенсорные экраны, цифровые техноло-
гии используются при реставрации му-
зейных объектов

Сенсорные экраны, 3D-кинотеатр, простран-
ство залов может трансформироваться по ходу 
экскурсии
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модели –  поэтапная реализация проекта с непре-
рывным анализом результатов, полученных на пре-
дыдущих этапах. Ниже представлены основные 
преимущества использования agile-модели [4, 5]:

– высокая гибкость содержания проекта и, как 
следствие, высокая скорость реакции на изменения 
требований;

– клиентоориентированность;
– снижение расходов и времени на подготов-

ку проектной документации и, как результат, сни-
жение времени поставок результатов проектов;

– постоянная оптимизация процесса, что ве-
дет к увеличению внутренней эффективности про-
ектной команды;

– снижение рисков, связанных с неполучени-
ем качественного результата проекта, что достига-
ется благодаря наличию постоянной обратной свя-
зи с заказчиком и поставки работающего продукта 
после каждой итерации.

Методология гибкого управления включает 
в себя целый ряд методов, обоснованность приме-
нения которых зависит от специфики внедряемой 
цифровой технологии, и задач инновационного 

проекта. Более подробно результаты исследования 
представлены в публикации автора [6].

Заключение. Современные информационные 
технологии постоянно совершенствуются, открывая 
новые возможности не только для бизнеса, но и для 
сферы культуры. Одной из причин внедрения циф-
ровых технологий в данную сферу является воз-
можность привлечения новой аудитории к объектам 
культурного наследия. Эффективное применение 
цифровых технологий в сфере культуры обеспечит 
продвижение данных учреждений в обществе, по-
может упростить и ускорить процессы предоставле-
ния необходимой информации, повысить качество 
предоставляемых данной сферой услуг.

Для реализации проектов по внедрению 
цифровых технологий в деятельность учреждений 
культуры целесообразно использование методоло-
гии гибкого проектного управления. Наиболее зна-
чимыми преимуществами данного подхода являют-
ся: клиентоориентированность, высокая скорость 
реакции на изменения требований и снижение 
рисков, связанных с неполучением качественного 
результата цифрового проекта.
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гистратуры по перспективному направлению под-
готовки и уникальной направленности: 38.04.02 
«Менеджмент» –  «Креативный менеджмент». На-
правленность магистерской программы в области 
креативного управления представляет несомнен-
ный интерес с точки зрения модернизации образо-
вательных технологий в цифровой сфере.

Методы исследования

В работе применены общенаучные подходы 
и методы исследования, а также методы анализа 
статистических данных. Исследовательской груп-
пой проведена оценка уровня инновационного 
развития и цифровизации в выбранном регионе –  
Нижегородской области; проведен анализ рынка 
труда; опрос представителей промышленности 

Введение

Высокие темпы развития информационных 
систем и технологий для социальной, кредитно-
финансовой и прочих сфер, а также технологий ис-
кусственного интеллекта обусловливают необходи-
мость формирования новых подходов к пониманию 
социально-экономических процессов и инструмен-
тов управления ими [1]. Стремление к устойчиво-
му развитию и цифровая трансформация требуют 
модернизации образовательных программ, а также 
смещения акцентов в менеджменте организаций 
на проектную и технологическую сферы деятель-
ности [1–7].

Для решения указанных проблем требуется 
открытие востребованной практико- и личностно-
ориентированной мотивирующей программы ма-
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и цифрового сектора; выявлены перспективы реа-
лизации новых магистерских программ; анализ за-
рубежных и российских образовательных практик; 
выявлены основные конкуренты по образователь-
ным продуктам; определены эффекты и влияние 
предлагаемой магистерской программы на разви-
тие креативного человеческого капитала в регионе 
и различных заинтересованных сторон.

Результаты

Анализ зарубежных и российских образова-
тельных практик показал, что на сегодняшний день 
отсутствуют аналоги предлагаемого образователь-
ного продукта.

Среди зарубежных вузов по обучению техно-
логическому предпринимательству лидирует Мас- 
сачусетский технологический институт (MTI), ко-
торый предлагает широкий спектр программ в об-
ласти инженерии, но также уделяет и значительное 
внимание и социально-гуманитарному знанию. Без-
условно, опыт ведущего мирового вуза может быть 
полезен команде проекта для открытия магистер-
ской программы в ННГУ им. Н. И. Лобачевского.

Вместе с тем рядом российских вузов реали-
зуются такие магистерские программы, как: Пред-
принимательство в инновационной сфере (МГУ), 
Управление исследованиями, инновациями и раз-
работками в компаниях (НИУ ВШЭ), Управление 
инновационными процессами (СПБПУ им. Петра 
Великого), Управление научно-технической дея-
тельностью и внедрение технологий (МАИ), Ин-
новатика, управление инновационными проектами 
(Национальный исследовательский Томский поли-
технический университет), Цифровая трансформа-
ция организаций (ИТМО). В Нижнем Новгороде 
магистерские программы, связанные с управлени-
ем в креативных индустриях, есть в Нижегород-
ском государственном архитектурно-строительном 
и Нижегородском государственном техническом 
университете им. Р. Е. Алексеева.

Командой проекта тщательно изучены ос-
новные достоинства реализации магистерских про-
грамм по инноватике в других российских вузах, 
при этом особенностью программы, которую плани-
руется открыть, является ее направленность на со-
циально-экономическую сферу с учетом современ-
ных условий высокого риска и неопределенности, 
а также применение перспективных инструментов, 
специализированных программных продуктов и ги-
бридных технологий обучения.

ННГУ им. Н. И. Лобачевского реализует  
широкий спектр образовательных программ, вклю-
чающих в себя практически все области фунда-

ментальных естественно-научных и социально-
экономических знаний, позволяющих создавать 
интеграционные процессы обновления обществен-
ного сознания как в технологических отраслях 
знаний, так и в социально-экономических. Пред-
ставленная магистерская программа «Креативный 
менеджмент» позволит выпускникам естественно-
научных специальностей, таких как «физика», «хи-
мия», «медицина» и т. д., получить дополнительные 
знания в области создания цифровых инструмен-
тов управления социально-экономическими про-
цессами. В свою очередь, выпускники магистра-
туры данного направления получат представление 
о современных цифровых технологиях как за счет 
образовательной программы, так и за счет общения 
с выпускниками других специальностей, объеди-
ненные представленной новой магистерской про-
граммой. Таким образом, студенты-выпускники 
различных направлений и профилей смогут полу-
чить управленческие навыки, связанные с профес-
сиональными стандартами таких инновационных 
направлений, как, например, атомная энергетика, 
при этом сохраняя и дополняя свои профессио-
нальные навыки, полученные на естественно-на-
учных направлениях обучения не только в ННГУ, 
но и других в вузах.

Ожидаемые социальные результаты реализа-
ции программы обучения:

1. Повышение качества знаний магистрантов 
в области креативного управления.

2. Распространение знаний об организации 
и управлении инновационной деятельностью в раз-
личных сферах деятельности.

3. Повышение качества учебно-методиче-
ской документации по теме проекта.

4. Повышение уровня знаний студентов 
по вопросам креативного управления.

5. Привлечение студентов к научно-иссле-
довательской работе и дальнейшему обучению 
в аспирантуре.

6. Приобретение магистрантами компетенций 
в области управления социально-экономическими 
преобразованиями организаций, теории и практики 
методов генерирования инновационных идей, реше-
ния изобретательских задач, особенностей оценки 
эффективности и рисков проектов и технологий.

Заключение

Человеческий капитал, используемый в инте-
ресах инновационного развития экономики, являет-
ся основным параметром повышения эффективно-
сти социально-экономических систем, улучшения 
качества жизни населения и обеспечения экономи-
ческой безопасности. Образовательные программы,  
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реализуемые вузами, являются ключевым эле-
ментом формирования такого капитала и значи- 
мым инструментом цифровой трансформации нау-
ки и экономики. Таким образом, требуется развитие 
программ подготовки в аспекте не только иннова-
ционности, но и креативности с учетом цифровой 
трансформации экономики.
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